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Уважаемые акционеры, инвесторы, коллеги!

В зоне ответственности АО «ЮРЭСК» находится стратегически важный для России 
нефтегазоносный регион и крупнейшая территория Уральского федерального 
округа. Здесь проживает 1 млн 779 тысяч 510 человек и ведут работу крупные 
центры нефтяной и газовой промышленности. 

Этим обусловлены стратегическая роль 
Компании в автономно округе и особое 
внимание к решению поставленных пе-
ред ней задач по обеспечению энергети-
ческой безопасности и укреплению тех-
нологического суверенитета. 

В 2024 году ЮРЭСК вновь продемонстри-
ровал устойчивость и продолжил эффек-
тивно работать на благо Югры, России. 
Реализованы проекты, имеющие прин-
ципиальное значение для укрепления 
энергетической мощи региона – модер-
низации электросетевой инфраструкту-
ры, развития социальной сферы. 

В 2024 году компания выполнила обяза-
тельства по бесперебойному электро-
снабжению потребителей, успешно обе-
спечив достижение показателей уров-
ня надёжности и качества оказываемых 
услуг, установленные Правительством 
Югры. 

За последний год ЮРЭСКом было введе-
но в эксплуатацию 71, 7 км линий элек-
тропередач и 15, 19 МВА трансформатор-
ной мощности. Это 138 проектов, которые 
обеспечивают технологическое присо-
единение и повышают качество и на-
дежность электроснабжения. Среди этих 
проектов 34 социальных объекта, 44 объ-
екта жилищной застройки и 57 прочего 
строительства, и, конечно, десяток садо-
во-огороднических товарищества.

 Основной продукт ЮРЭСК — электро-
энергия и играет важную роль в жизни 
миллионов потребителей. Прокладывая 
новые сети, ЮРЭСК создает возможности 
для развития и улучшения жизни. Для 
газовиков и нефтяников — надежный 

источник энергии и стимул к расшире-
нию производств. Для региона — допол-
нительный экономический рост и повы-
шение занятости населения.

ЮРЭСК продолжает уделять особое вни-
мание достижению поставленных стра-
тегических целей и решению приори-
тетных задач: технологическому и ин-
новационному развитию, обеспечению 
комплексной безопасности деятельности 
Общества, сокращению потерь электро-
энергии, развитию кадрового потенци-
ала и повышению производительности  
труда. 

ЮРЭСК сохраняет курс на использование 
современных технологий и применение 
инновационных решений, расширение 
спектра дополнительных сервисов, кон-
солидацию электросетевых активов и мо-
дернизацию электросетевых объектов, 
охране окружающей среды, экологиче-
ской безопасности, бережному исполь-
зованию природных ресурсов. Компания 
стремится к тому, чтобы кадровая полити-
ка и социальные гарантии обеспечивали 
сотрудникам максимально комфортные 
условия труда и отдыха, без которых не-
возможна эффективная работа. 

ЮРЭСК надежно выполняет обязатель-
ства перед потребителями, успешно ре-
ализует стратегически важные для Югры 
и страны проекты и сохраняет высокие 
стандарты социальной ответственности. 
Позитивные изменения работы ЮРЭСК 
будут иметь долгосрочный эффект. А это 
значит, что выбранный курс развития 
полностью отвечает интересам автоном-
ного округа и его населения.

ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ АО «ЮРЭСК»
МАТВЕЯ ИГОРЕВИЧА КАРОВА1

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ   20248



Решение поставленных задач успешно выполняется благодаря  
ответственной и высокопрофессиональной команде 

специалистов и высокому уровню компетенций менеджмента. 

Директор Департамента  
жилищно-коммунального комплекса и энергетики  

Ханты-Мансийского автономного округа – Югры
Матвей Игоревич Каров

,,
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Уважаемые акционеры и партнеры!

Представляю вашему вниманию отчет о работе акционерного общества «Югорская 
региональная электросетевая компания» (далее – АО  «ЮРЭСК», Компания, 
Общество) за 2024 год. 

Югорская региональная электросетевая 
компания 13 лет служит энергетической 
отрасли, улучшая жизнь в регионе. С учё-
том Стратегии развития электросетевого 
комплекса России при поддержке Пра-
вительства Югры Общество продолжает 
реализовывать мероприятия, направлен-
ные на снижение потерь электроэнергии 
при её передаче по сетям. Так, в 2024 году 
уровень потерь электрической энер-
гии в электросетевом комплексе соста-
вил 7,09 % при общем объёме передачи 
1,559 млрд кВт∙ч. При сравнительном ана-
лизе уровней фактических потерь элек-
трической энергии всех территориаль-
ных сетевых организаций региона Об-
щество занимает выигрышные позиции 
по данному показателю.

ЮРЭСК уверенно продолжает развивать 
доступную сетевую инфраструктуру, обе-
спечивая жителей и бизнес Югры не-
обходимыми условиями для подключе-
ния к электрическим сетям. 99 % заявок 
на технологическое присоединение об-
рабатываются в электронном виде. Всего 
за 2024 год осуществлено технологиче-

ское присоединение более 1  000 объек-
тов мощностью 20 МВт. В их числе соци-
ально значимые объекты:

•	 Березовская районная поликлиника;

•	 Модульный спортивный зал в г. Со-
ветский; 

•	 Пункты пожаротушения в д. Демин-
ская, д. Пугоры и п. Устрем Березов-
ского района;

•	 Библиотека в п. Юбилейный Совет-
ского района;

•	 Школа – детский сад в д. Ушья Кон-
динского района;

•	 Кассово-инкассаторский центр (КИС) 
в г. Советский. 

81,5 % всех договоров на технологическое 
присоединение пришлись на физиче-
ских лиц. Это говорит о высоком интере-
се граждан к улучшению своих жилищ-
ных условий и расширению возможно-
стей для комфортной жизни.

За 2024 год установлено более 3 703 «ум-
ных» приборов учета потребителям. 

ОБРАЩЕНИЕ  
ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА АО «ЮРЭСК» 
АНДРЕЯ ВЛАДИМИРОВИЧА СОЛОВЬЁВА2

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ   202410



С командой Правительства Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры работаем над созданием условий 

для развития региона и комфорта его жителей.

Генеральный директор АО «ЮРЭСК» 
Андрей Владимирович Соловьёв

,,
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В 2024 году введен в эксплуатацию 
181  объект капитального строительства 
на всей территории присутствия Компа-
нии. Было реализовано 5 приоритетных 
проектов инвестпрограммы. 

Ключевыми объектами 2024 года явля-
ются ПС 110/35/10 кВ «Юмас» в поселке 
городского типа Междуреченский Кон-
динского района, а также строительство 
ЛЭП 6 кВ ориентировочной протяжен-
ностью 7,9 километра для электроснаб-
жения промышленной площадки в го-
роде Нягани, где создается особая эко-
номическая зона. В числе приоритетных 
проектов также КТП-10/0,4 кВ, ЛЭП-10 кВ 
для электроснабжения микрорайона 
жилой застройки в границах ул.  Нефтя-
ников – пр. Набережный  – ул.  Дзержин-
ского – ул.  Береговая в городе Сургуте; 
КТП 10/0,4 кВ, ЛЭП 10-0,4 кВ для электро-
снабжения СНТ «Лесовик» в г. Советский 
и монтаж пункта повышения напряже-
ния на двухцепной ВЛЗ-10 кВ «Кедровое», 
«Болчары» мощностью 2*4000 кВА в селе 
Болчары Кондинского района. 

Наши сотрудники прикладывают макси-
мум усилий для обеспечения югорчан 
надежным, бесперебойным электро-
снабжением. 

На протяжении 2024 года ЮРЭСК про-
должал работы и в подшефной Маке-
евке. За год специалисты Компании 
улучшили качество водоснабжения для 
40 тысяч жителей одного из самых круп-
ных микрорайонов города. Восстано-
вили, а фактически реконструировали 
участок автомобильной дороги с пеше-
ходным тротуаром по ул. Лебедева. По-
строили 2 детские площадки, выполнили 
благоустройство Аллеи Победы, смонти-
ровали 22  трансформаторные подстан-
ции, построили 5 линий электропереда-
чи, смонтировали уличное освещение 
по 14 улицам города, установив при этом 
500  светильников. На территории 5-ти 
школ установили площадки для занятия 
воркаутом, выполнили подготовительные 
работы по обустройству площадки для 
мини-футбола на территории Лицея № 2, 
провели ремонтные работы в Комбинате 
детского питания с полным обновлени-
ем производственной линии по выпуску 
молочной продукции, выполнили капи-
тальный ремонт кровли, фасада и сан
узлов Дворца детского творчества им. 
В.Г. Джарты. Также подготовили задел для 
продолжения работ по обеспечению ка-
чественного и надежного электроснаб-
жения жителей Макеевки, практически 
завершив проектирование 6 объектов 
электросетевого хозяйства.

И в завершении, возвращаясь к нашей работе в Ханты-Мансийском автономном 
округе, отмечу, что команда ЮРЭСКа, под чутким руководством Правительства 
Югры, создавала и будет создавать максимально благоприятные условия для 
развития экономического и социального секторов региона.
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Январь
По поручению Губернатора Югры ЮРЭСК презентует 
энергетический комплекс Югры на Международной вы-
ставке «Россия» на ВДНХ в День энергетики. Более 180 
тысяч человек посетили стенд Югры и ознакомились с ра-
ботой энергетиков. Стенд региона посетили заместитель 
председателя Правительства России Александр Новак 
и министр энергетики РФ Николай Шульгинов. 

Компания активно участвует в социальных проектах. 
ЮРЭСК собрал гуманитарную помощь для военного гос
питаля. Посылки переданы окружному Профсоюзу работ-
ников здравоохранения. 

За оказание помощи военнослужащим, получившим ране-
ния при выполнении служебного долга по защите терри-
ториальной целостности России, акционерное общество 
награждено орденским знаком «Честь и слава».

Февраль
В рамках общефедеральной программы цифровой транс-
формации и цифровизации в ЮРЭСКе ведут работу по соз-
данию системы управления сетями. В целях обмена опы-
том делегация АО  «ЮРЭСК» посещает Татарстан. Сотруд-
ники Компании ознакомились с работой центра управле-
ния сетями АО «Сетевая компания». 

ЮРЭСК участвует во втором Дне энергетики на Междуна-
родной выставке-форуме «Россия» на ВДНХ в Москве. 

3 КАЛЕНДАРЬ 
ВАЖНЫХ 
СОБЫТИЙ

За оказание помощи 
военнослужащим  
акционерное общество  
награждено  
орденским знаком  
«Честь и слава»

Ведется работа 
по созданию 
системы 
управления 
сетями

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ   202414



Март
В ЮРЭСКе состоялось обучение для специалистов, обслу-
живающих устройства релейной защиты и автоматики. 
Сотрудники Кондинского, Белоярского, Няганьского, Со-
ветского филиалов, Сургутского производственного под-
разделения и АО «ЮТЭК-Когалым» изучали теорию, раз-
личные виды релейной защиты, подключали и настраи
вали испытательные приборы, выполняли практические 
задания.

За высокий уровень профессионализма и вклад в разви-
тие строительного комплекса автономного округа ЮРЭСК 
отмечен благодарственным письмом Департамента строи
тельства и жилищно-коммунального комплекса Югры. На-
граду вручили на Общем собрании саморегулируемых ор-
ганизаций строителей и проектировщиков Югры. 

Энергетики ЮРЭСКа переходят в режим повышенной го-
товности для обеспечения надежного и бесперебойного 
электроснабжения избирательных участков на террито-
рии присутствия Компании.

В Компании назначен новый генеральный директор. 
С 30 марта ЮРЭСК возглавляет Андрей Соловьёв.

Апрель
ЮРЭСК участвует в Международном форуме по энерге-
тике и энергоэффективности в Казани. На мероприятии 
собрались руководители органов власти и крупных пред-
приятий, делегаты из Беларуси, Киргизии, Казахстана, Ки-
тая и Бразилии. 

Научная разработка руководителя группы технического 
контроля и сопровождения проектов отдела проектиро-
вания ЮРЭСКа Руслана Сайфуллина получила высокую 
оценку на VI Международном нефтяном академическом 
конгрессе имени Ф.К. Салманова. Инновационный проект 
молодого ученого направлен на разработку интеллекту-
альной технологии программного комплекса диагности-
ки и оценки состояния трансформаторного оборудования 
(ТО).

В рамках соглашения о сотрудничестве между Югрой 
и администрацией Макеевки команда ЮРЭСКа совместно 
со специалистами ДНР завершает полную замену воздуш-
ной линии электропередачи 6 кВ протяженностью 800 ме-
тров в поселке Коммунар под Макеевкой.

Состоялось обучение 
для специалистов, 

обслуживающих 
устройства релейной 
защиты и автоматики

ЮРЭСК участвует 
в Международном 

форуме по энергетике 
и энергоэффективности 

в Казани
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Май
В День Весны и Труда ЮРЭСК представил спецтехнику 
на выставке специализированной техники в Ханты-Ман-
сийске. 

Энергетики ЮРЭСКа продолжают восстановление элек-
тросетей в Макеевке. В подшефном городе сотрудники 
Компании проводят ремонт кабельно-воздушной линии 
6 кВ между подстанцией Ново-Макеевка 110 кВ и распре-
делительным пунктом 6 кВ.

АО «ЮРЭСК» совместно с МЧС России по ХМАО-Югре про-
водит учения с целью отработки взаимодействия опера-
тивного персонала участвующих организаций в условиях 
нештатных ситуаций.

Июнь
ЮРЭСК успешно проходит испытания по сертификации 
качества электроэнергии. 

Генеральный директор компании Андрей Соловьёв уча-
ствует в работе 15-го Международного IT-форума, где со-
брались представители 47 стран БРИКС и ШОС, а также 
российские эксперты. Главная тема форума – «Доверие 
в цифровом мире». 

Продолжается реализация экскурсионно-образователь-
ного проекта «ЮРЭСК – детям». С начала проекта его участ-
никами стали более 1 700 детей. 

Энергетики Компании отмечены высокой наградой 
за вклад в восстановление тяжелораненых бойцов. Ак-
ционерное общество удостоено юбилейного орденского 
знака «10 лет Русичи-центру» за помощь в лечении и под-
держке героев, пострадавших при выполнении служеб-
ных обязанностей.

ЮРЭСК становится официальным партнером фестиваля 
молодежных субкультур «Друза», который прошел в Няга-
ни в рамках Всероссийского Дня молодежи.

Июль
Специалисты ЮРЭСКа продолжают восстановительные 
работы в Макеевке. Готовятся отремонтировать 5 воздуш-
ных линий электропередачи, а также установить 20 ком-
плектных трансформаторных электроподстанций (КТП) 
и две распределительные подстанции. На первых трёх 
подстанциях уже прошёл контроль оборудования. Начаты 
электромонтажные работы. 

Продолжается 
реализация 
экскурсионно-
образовательного 
проекта  
«ЮРЭСК – детям»

Продолжается 
восстановление 
электросетей 
в Макеевке

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ   202416



В Ханты-Мансийске состоялся Конкурс профессионально-
го мастерства среди электромонтёров распределитель-
ных сетей сетевых организаций Уральского федерального 
округа (УрФО) и Донецкой Народной Республики (ДНР). 
Впервые в нем приняли участие студенты. Организатор 
конкурса – АО «ЮРЭСК». 

Август
В рамках Конкурса профмастерства электромонтёров со-
стоялся открытый диалог с участием врио Губернатора 
Югры Руслана Кухарука, на котором обсудили актуальные 
вопросы энергетической повестки. Также прошла первая 
научно-практическая конференция, посвященная разви-
тию энергетической отрасли, её проблемам и перспек-
тивам. В ней приняли участие аспиранты Омского поли-
технического, Югорского и Сургутского госуниверситетов, 
обучающиеся по направлению энергетики и электроэнер-
гетики. Молодые ученые представили свои исследователь-
ские проекты, в основе которых инновационные решения 
для развития энергосферы всего региона. Организатор  – 
АО «ЮРЭСК».

Команда ЮРЭСКа занимает первое место в Конкурсе про-
фессионального мастерства электромонтеров распреде-
лительных сетей сетевых организаций УрФО с участием 
ДНР. 

Сентябрь
Энергетики ЮРЭСКа завершили все подготовительные 
работы для технологического присоединения к электро-
сетям особой экономической зоны в Нягани. Проложены 
8 кабельных линий 6 кВ от подстанции 110 кВ «Заречная» 
до распределительных пунктов № 1 и № 2. Длина кабеля, 
который проложили сотрудники Компании, – более 20 ки-
лометров, общая же протяженность трассы – 9,6 км. 

ЮРЭСК продолжает восстановительные работы в Макеев-
ке. Из 22 подстанций, которые необходимо было заменить, 
на фундамент установлены уже 18 модульных. 

Сотрудники Кондинского филиала ЮРЭСКа – в числе побе-
дителей конкурса на лучшее благоустройство территорий 
«Мир, созданный мной». Лидеры в номинации «Самая бла-
гоустроенная территория офиса». Награду вручили во вре-
мя празднования 60-летия поселка Междуреченский.

В ЮРЭСКе проходит обучение сотрудников в рамках по-
вышения квалификации по диагностике кабельных линий 
методом измерения частичных разрядов. Его Компания 
проводит при поддержке представителей завода диагно-
стического оборудования ООО «СЕБА ИНЖИНИРИНГ».

Завершены 
подготовительные 

работы для 
технологического 

присоединения 
к электросетям 

особой 
экономической зоны 

в Нягани

 Конкурс 
профмастерства 

электромонтёров
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Октябрь
ЮРЭСК завершает технологическое присоединение 
Югорского политехнического колледжа. В рамках проекта 
построены две кабельные линии на 0,4 кВ, которые соеди-
няют трансформаторную подстанцию с вводно-распреде-
лительным устройством нового учебного корпуса. 

Специалисты ЮРЭСКа успешно завершили монтаж 20 
из 22 трансформаторных подстанций (ТП) в Макеевке. Они 
улучшат электроснабжение в различных районах. Цен-
тральный РЭС – смонтировано 9 ТП из 9 запланированных. 
Червоногвардейский РЭС – смонтировано 9 ТП из 9. Со-
ветский РЭС – смонтировано 2 ТП из 4. Электромонтажные 
работы выполнены на 17 из 22 запланированных подстан-
ций, и напряжение подано на 8 из них. Также завершен 
монтаж 3 из 5 кабельно-воздушных линий 6 кВ. В ЮРЭСКе 
состоялась 1-я экспертная сессия для делопроизводите-
лей, специалистов кадровых служб и экономистов. В нем 
приняли участие более 40 сотрудников из центрального 
офиса и пяти филиалов. Данное мероприятие стало плат-
формой для обмена опытом, обсуждения актуальных тем 
и повышения квалификации в ключевых областях дея-
тельности Компании.

АО «ЮРЭСК» стало партнером международного проекта – 
медиаэкспедиция «Победа в наших сердцах». Он посвя-
щен сохранению исторической памяти о Великой Отече-
ственной войне.

Подписано соглашение о сотрудничестве между 
АО  «ЮРЭСК» и Музеем геологии, нефти и газа в рамках 
проекта «ЮРЭСК – детям». Главная цель – развитие знаний 
об энергетическом секторе региона, привлечение внима-
ния детей и молодежи к важным специальностям в энер-
гетической отрасли.

18 октября ЮРЭСК отмечает 13 лет с даты основания. 

Ноябрь
В честь 101-го дня рождения Берёзовского района Бере-
зовский филиал АО  «ЮРЭСК» занесен на доску почета 
за добросовестный и плодотворный труд на благо жите-
лей. 

Компания получает паспорт готовности к работе в отопи-
тельный сезон. 

Завершены работы по восстановлению Комбината детско-
го питания в Макеевке. Макеевский комбинат прошел ка-
питальную модернизацию и постепенно выходит на про-
ектную мощность, которая позволит накормить полсотни 
тысяч детей в день.

Завершено 
технологическое 
присоединение 
Югорского 
политехнического 
колледжа

Получен паспорт 
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в отопительный 
сезон
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ЮРЭСК включён в Федеральный реестр «Всероссийская 
Книга Почёта». В Книгу Почёта попадают наиболее достой-
ные организации различных форм собственности и сфер 
деятельности, которые своим трудом вносят значительный 
вклад во всестороннее развитие территории и повыше-
ние эффективности своей отрасли. 

В ЮРЭСКе прошёл семинар для технических руководите-
лей и специалистов Компании, собравший около 30 со-
трудников из пяти филиалов и дочерних зависимых об-
ществ. Семинар прошёл в формате открытого диалога, где 
филиалы выступили с итоговыми отчётами о выполнении 
ремонтных программ 2024 года на территориях.

Декабрь
В Кондинском районе завершена реконструкция важ-
ного энергетического объекта – подстанции 100/35/10 кВ 
«Юмас», которая обеспечивает электроэнергией 7 насе-
лённых пунктов муниципалитета.

В 2024 году ЮРЭСК зарегистрировал новый товарный знак 
«Мифическое животное». Высоковольтная линия электро-
передачи, принимающая форму могучего животного, под-
чиняется воле человека и покоряется ему.

Проект «ЮРЭСК – детям» расширяет горизонты. Теперь его 
участниками становятся дети, проживающие на всей тер-
ритории присутствия Компании. Первым запустил проект 
в своем городе Няганьский филиал. Более 200 учеников 
средних и старших классов стали его участниками. 

ЮРЭСК становится победителем Всероссийского фото-
конкурса фотографии электроэнергетической отрасли 
«Светлая профессия», который проводят Ассоциация «ЭРА 
России», Совет по профессиональным квалификациям 
в электроэнергетике (ЭСПК) и Центр развития коммуника-
ций ТЭК. 

В свой профессиональный праздник – День энергетика – 
лучшие сотрудники АО «ЮРЭСК» получили награды феде-
рального и регионального уровня, а также благодарствен-
ные письма, почетные грамоты и свидетельства о занесе-
нии на Доску почета от Компании.

ЮРЭСК включён 
в Федеральный реестр 

«Всероссийская  
Книга Почёта»

Зарегистрирован 
новый товарный 

знак 
«Мифическое 

животное»
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АО «ЮРЭСК» создано на основании дого-
вора о создании Общества от 07 октября 
2011 года. 18 октября 2011 года внесена за-
пись в Единый государственный реестр 
юридических лиц о создании Общества 
за основным государственным регистра-
ционным номером 1118601002596.

Полное фирменное наименование Об-
щества на русском языке – 
акционерное общество «Югорская ре-
гиональная электросетевая компания». 
Сокращенное фирменное наимено-
вание Общества на русском языке – 
АО «ЮРЭСК».

Полное фирменное наименование Об-
щества на английском языке: 
Stock Company «Yugorsk Regional Electric 
Grid Company». Сокращенное фирменное 
наименование Общества на английском 
языке: SC «Ygorsk Electric».

Местонахождение Общества: 
Ханты-Мансийский автономный округ  – 
Югра, г.о. Ханты-Мансийск, г.  Ханты-Ман-
сийск.

Адрес юридического лица: 
628011, Ханты-Мансийский автономный 
округ – Югра, г.о. Ханты-Мансийск, г. Хан-
ты-Мансийск, ул Ленина, зд. 52, помещ. 2, 
тел. /факс: +7 (3467) 31-85-95, 
e-mail: office@yuresk.ru,
www.yuresk.ru.

Общество не включено в перечень стра-
тегических предприятий и стратегиче-
ских акционерных обществ, утвержден-
ный Указом Президента Российской Фе-
дерации от  04  августа 2004 года № 1009 
«Об утверждении перечня стратегиче-
ских предприятий и стратегических ак-
ционерных обществ».

4 ОБЩИЕ  
СВЕДЕНИЯ

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ   202420



Общество имеет следующие обособленные подразделения:

Территориально обособленное структур-
ное подразделение в г. Макеевка.

Сургутское производственное 
подразделение
Местонахождение подразделения: 
628404, Ханты-Мансийский автономный 
округ – Югра, г. Сургут, Набережный про-
спект, 27.

Кондинский филиал
Местонахождение филиала: 628200, 
Ханты-Мансийский автономный округ  – 
Югра, пгт Междуреченский, ул. Кондин-
ская, д. 34Б. 

Советский филиал
Местонахождение филиала: 628260, Хан-
ты-Мансийский автономный округ  – 
Югра, г. Югорск, ул. Геологов, д. 8.

Белоярский филиал
Местонахождение филиала: 628163, Хан-
ты-Мансийский автономный округ  – 
Югра, г. Белоярский, ул. Центральная, 
д. 33. 

Березовский филиал
Местонахождение филиала: 628140, Хан-
ты-Мансийский автономный округ  – 
Югра, Березовский район, пгт Березово, 
ул. Механическая, д. 1.

Няганьский филиал
Местонахождение филиала: 628183, Хан-
ты-Мансийский автономный округ  – 
Югра, г. Нягань, пр. Нефтяников, д. 7, стр. 9.
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5 ВИДЫ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ОБЩЕСТВА

Основными видами деятельности Общества являются:

	 передача электроэнергии и техноло-
гическое присоединение к распредели-
тельным электросетям;

	 распределение электроэнергии;

	 ремонт электрического оборудования;

	 строительство коммунальных объектов 
для обеспечения электроэнергией и те-
лекоммуникациями;

	 строительство междугородних линий 
электропередачи и связи;

	 строительство местных линий электро-
передачи и связи;

	 деятельность в области архитектуры, 
инженерных изысканий и предоставле-
ние технических консультаций в этих об-
ластях;

	 деятельность в области инженерных 
изысканий, инженерно-технического 
проектирования, управления проектами 
строительства, выполнения строительно-
го контроля и авторского надзора, пре-
доставление технических консультаций 
в этих областях;

	 разработка проектов промышленных 
процессов и производств, относящихся 
к электротехнике, электронной технике, 
горному делу, химической технологии, 
машиностроению, а также в области про-

мышленного строительства, системотех-
ники и техники безопасности;

	 технические испытания, исследования, 
анализ и сертификация;

	 деятельность прочего сухопутного пас-
сажирского транспорта, не включенная 
в другие группировки;

	 деятельность автомобильного грузово-
го транспорта;

	 ремонт машин и оборудования;

	 ремонт и техническое обслуживание 
судов и лодок;

	 ремонт и техническое обслуживание 
прочих транспортных средств и оборудо-
вания;

	 техническое обслуживание и ремонт 
автотранспортных средств;

	 покупка и продажа собственного не-
движимого имущества;

	 аренда и управление собственным 
или арендованным недвижимым имуще-
ством;

	 деятельность по обеспечению 
функционирования организации;

	 иные, не запрещенные законодатель-
ством, виды деятельности.

ww
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6 ПОЛОЖЕНИЕ 
ОБЩЕСТВА 
В ОТРАСЛИ

В целях реализации на территории ав-
тономного округа условий полноценных 
конкурентных рынков в области электро-
энергетики, исключающих совмещение 
конкурентных и естественно-монополь-
ных видов деятельности, Правительством 
Югры принято решение о создании 
АО «ЮРЭСК».

АО  «ЮРЭСК» существует тринадцать лет, 
зарегистрировано 18 октября 2011 года 
на основании решения Правительства ав-
тономного округа по консолидации элек-
тросетевого имущества, принадлежащего 
субъекту, для оказания услуг по передаче 
электрической энергии по сетям, принад-
лежащим Правительству региона и муни-
ципальным образованиям, для создания 
максимально благоприятных условий 
жизни населения автономного округа 
и развития экономического и социально-
го секторов региона за счет обеспечения 
надежного и бесперебойного электро-
снабжения потребителей, опережающего 
развития инфраструктуры, для своевре-
менного технологического присоедине-
ния новых абонентов по экономически 
обоснованным тарифам. 

Акционерами АО «ЮРЭСК» являются: 

– Акционерное общество «Югра-Ак-
тив» (5 277 402 092 шт. обыкновенных 
именных бездокументарных акций – 
49,9999999953 %);

– Ханты-Мансийский автономный округ  – 
Югра в лице Департамента по управ-
лению государственным имуществом 
Ханты-Мансийского автономного окру-
га  – Югры (5 277 402 093 шт. обыкновен-
ных именных бездокументарных акций – 
50,0000000047 %).

Основная деятельность направлена 
на развитие, эксплуатацию и модерниза-
цию инфраструктуры электроснабжения 
Югры, обеспечение надежного электро-
снабжения, технологического присоеди-

нения потребителей и эффективного опе-
ративного управления энергопотребле-
нием.

В 2024 году АО  «ЮРЭСК» являлось участ-
ником государственной программы авто-
номного округа «Развитие жилищно-ком-
мунального комплекса и энергетики», 
утвержденной постановлением Прави-
тельства автономного округа от 31 октября 
2021 года № 477-п.

АО  «ЮРЭСК» имеет собственную инве-
стиционную программу, целью которой 
является строительство и реконструкция 
электросетевых объектов автономного 
округа в муниципальных образованиях, 
что позволяет обеспечить предсказуемое 
и поступательное развитие электроэнер-
гетики Югры. Кроме того, эксплуатирует 
как находящееся в собственности энерго-
оборудование (линии электропередачи, 
трансформаторные подстанции, высоко-
вольтные подстанции), так и арендуемые 
комплексы муниципального и частного 
электросетевого хозяйства. Одной из клю-
чевых задач, решаемых АО  «ЮРЭСК», яв-
ляется качественное и надежное снаб-
жение потребителей электроэнергией. 
Строительство энергообъектов и разви-
тие сетей позволяют Обществу использо-
вать современные технологии и эффек-
тивные наработки, тем самым формируя 
новые стандарты качества в электроснаб-
жении потребителей автономного округа, 
во взаимосвязи с утвержденными плана-
ми развития территорий.

Учитывая социальную и экономическую 
значимость, а также высокие требова-
ния к надежности в электроэнергетике, 
АО  «ЮРЭСК» делает все необходимое, 
чтобы соответствовать высокому статусу 
региональной электросетевой компании. 
Сегодня АО «ЮРЭСК» концентрирует свои 
усилия на формировании эффективной, 
надежной и безопасной электросетевой 
системы Югры.
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Основные данные электрических сетей АО «ЮРЭСК»

Таблица 1 

Ключевые 
показатели 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Прирост 

Количество 
подстанций 
220 кВ

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 %

Количество 
подстанций 
110 кВ

15 15 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 0 %

Количество 
подстанций  
35 кВ

12 12 13 13 14 14 13 13 13 13 13 13 13 0 %

Длина  
ВЛ 110 кВ

317,32 319,16 319,16 283,62 283,62 283,62 283,62 283,62 283,62 283,62 283,62 283,62 283,62 0 %

Длина  
ВЛ 35 кВ

319,49 426,22 439,67 393,66 393,66 393,66 393,66 393,66 393,66 393,66 393,66 393,66 393,66 0 %

Количество 
трансфор-
маторных 
подстанций 
6-20/0,4

983 1106 1153 1271 1326 1381 1422 1472 1470 1501 1514 1591 1624 +2,1 %

Длина  
ВЛ 6-20 кВ

1087,16 1104,14 1175,83 1341,06 1532,3 1559,45 1559,46 1578,10 1530,58 1538,14 1538,82 1549,85 1555,53 +0,4 %

Длина  
КЛ 6-20 кВ

388,65 516,44 551,41 668,23 704,8 716,97 730,16 744,88 742,66 765,23 774,52 790,01 817,46 +3,5 %

Длина  
ВЛ 0,4 кВ

1636,52 1748,78 1804,86 1728,23 1753,9 1812,45 1801,05 1826,20 1874,86 1872,39 1892,53 1965,06 2004,25 +2,0 %

Длина  
КЛ 0,4 кВ

587,7 650,28 689,39 781,21 789,33 802,27 804,80 807,65 819,27 828,81 833,20 854,54 860,64 +0,7 %
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6.1.	 Перечень приоритетных направлений 
деятельности АО «ЮРЭСК»

АО  «ЮРЭСК», осуществляя электроснаб-
жение Югры, стремится обеспечить мак-
симальный уровень надежности и до-
ступности распределительной сетевой 
инфраструктуры, используя энергоэф-

фективные технологии и инновации, 
придерживаясь мировых стандартов ка-
чества предоставляемых услуг и лучшей 
практики корпоративного управления.

Основные направления развития:

Рост инвестиционной привлекательности и капитализации:

	 снижение издержек и повышение 
операционной эффективности;

	 сокращение подконтрольных опера-
ционных затрат;

	 получение дополнительных доходов 
за счет оказания услуг потребителям  
в нерегулируемых сегментах рынка.

Повышение надежности электроснабжения городов и населенных пунктов:

	 реализация утвержденной Департа-
ментом строительства и жилищно-ком-
мунального комплекса Ханты-Мансий-
ского автономного округа  – Югры инве-
стиционной программы;

	 переустройство воздушных 
ЛЭП 0,4-20 кВ с голым проводом  
в самонесущий изолированный провод;

	 расчистка и расширение просек ВЛ, 
проходящих по лесным массивам;

	 оптимизация структуры оператив-
но-технологического управления;

	 укрупнение операционных зон и цен-
трализация оперативно-технологическо-
го управления;

	 переход на формирование ремонтной 
программы по индексу состояния;

	 повышение готовности аварийно-вос-
становительных бригад, оснащение их 
специальной техникой и инструментом;

	 создание и пополнение резерв-
ного (страхового) запаса материалов 
и оборудования для аварийно-восстано-
вительных работ.

Улучшение качества обслуживания. Доступность присоединения к сети:

	 работа территориальных центров об-
служивания клиентов;

	 увеличение количества интер
активных сервисов на портале по техно-
логическому присоединению;

	 оформление технологического 
присоединения с организацией пода-
чи напряжения на энергопринимаю-
щие устройства заявителя мощностью 
до 150 кВт в день осмотра и проверки ис-
полнения заявителем технических усло-
вий;

	 реинжиниринг бизнес-процессов тех-
нологического присоединения;

	 исключение необходимости участия 
клиентов в отдельных процедурах;

	 технологическое присоединение  
и выполнение данных процедур соб-
ственными силами Общества, в частно-
сти, в процедурах по оформлению доку-
ментации по выполнению технических 
условий;

	 сокращение сроков выполнения ме-
роприятий по технологическому присое-
динению;

	 организация учета электрической 
энергии силами сетевой организации.
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Опережающее развитие сети. Внедрение новых технологий:

	 внедрение согласованной с Департа-
ментом строительства и жилищно-комму-
нального комплекса Ханты-Мансийского 
автономного округа  – Югры комплекс-
ной программы развития электрических 
сетей напряжением 110 (35) кВ и выше 
на территории автономного округа;

	 телемеханизация подстанций, распре-
делительных пунктов и узловых транс-
форматорных подстанций сети 6-110 кВ;

	 техническое перевооруже-
ние на базе внедрения новых 
и энергосберегающих технологий;

	 переход на импортозамещение техно-
логий и снижение поставок импортного 
оборудования;

	 цифровизация технологических и биз-
нес-процессов.

Повышение профессионализма и лояльности персонала:

	 подготовка и переподготовка профес-
сиональных кадров;

	 создание кадрового резерва;

	 сотрудничество с профильными обра-
зовательными учреждениями;

	 организация и проведение соревно-
ваний по профессиональному мастер-
ству.
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6.2.	 Факторы риска,  
	 связанные с деятельностью Общества

Основная производственная дея-
тельность Общества осуществляется 
в автономном округе. Это один из наибо-
лее развитых регионов страны, в котором 
находится большое количество крупных 
промышленных потребителей электро-
энергии. Потребление электроэнергии 
на территории региона стабильно растет. 
Все это позволяет говорить об устойчи-
вости Общества и его значительно мень-

шей подверженности региональным ри-
скам. 

В то же время существует целый ряд дру-
гих внутренних и внешних факторов ри-
ска в топливно-энергетической сфере, 
которые могут оказать влияние на дея
тельность Общества. Среди наиболее 
значимых рисков можно выделить следу-
ющие:

1. Региональные риски:

	 риски, связанные с географически-
ми особенностями расположения элек-
тросетевого имущества и повышенной 
опасностью возникновения аварий  
на энергоустановках в региональных 
климатических условиях;

	 территории с аномальными погодны-
ми условиями (ураганный ветер, силь-
ный снегопад, гололед, ливневые и ледя-
ные дожди, низкие температуры воздуха  
(-50оС и ниже) и другое, что может приве-

сти к системным нарушениям работоспо-
собности и эффективности функциони-
рования оборудования электросетевого 
распределительного комплекса и сбоям 
в энергоснабжении потребителей Обще-
ства;

	 удаленные территории с осложнен-
ными транспортными путями (отсутствие 
автодорог по причине наличия заболо-
ченной местности, а также постоянных 
затоплений в паводковый период).

2. Отраслевые риски:

1)	 Снижение объема передачи, потре-
бления электроэнергии.

Выделены следующие факторы, оказыва-
ющие влияние на объем услуг по переда-
че электроэнергии:

	 сезонный характер потребления 
электрической энергии;

	 уровень промышленного произ-
водства, деловой активности в регио-
не;

	 ввод собственных генерирую-
щих объектов (мощностей) со стороны 
крупных потребителей;

	 недоотпуск электроэнергии в ре-
зультате плановых отключений либо 
аварийных ситуаций;

	 реконструкция энергоёмкого обо-
рудования предприятиями ЖКК.

2) Изменение структуры оказанных услуг 
по передаче электроэнергии по уровням 
напряжения, вариантам тарифа, группам 
потребителей.

3) Увеличение цены на электроэнергию, 
приобретаемую в целях компенсации 
потерь.

4) Тарифные последствия, связанные 
с принятием регулятором решения, 
не учитывающего в полном объеме эко-
номически обоснованные расходы пред-
приятия, ввиду ограниченного роста ко-
нечных и сетевых тарифов.

5) Неисполнение контрагентами обя-
зательств по оплате услуг по передаче 
электроэнергии в установленные сроки.

6) Разногласия по объемам и стоимости 
оказанных услуг, в том числе по актам 
безучетного потребления электроэнер-
гии.
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3. Риски, связанные с деятельностью Общества:

◆ операционно-технологические риски, 
влияющие на надежность энергоснаб-
жения, связаны в первую очередь с вы-
соким износом электросетевых активов, 
нестабильными условиями эксплуатации 

и операционными режимами электро-
сетевого оборудования, невыполнени-
ем программы ремонтов в необходимом 
объеме из-за сложной логистики. 

Факторами рисков являются:

 аварийные ситуации природного и тех-
ногенного характера;

 переход на работу с вынужденными 
аварийно допустимыми перетоками 
электроэнергии;

 ошибки оперативного персонала;

 нарушение диспетчерского графика 
и дисциплины;

 инвестиционные риски, влияю-
щие на итоговые показатели эф-
фективности относительно плано-
вых (принятых на этапе планиро-
вания инвестиционных проектов)  
и сроки ввода в эксплуатацию объектов 
инвестиционной программы.

4. Финансово-кредитные риски:

 риски, связанные с нарушениями фи-
нансовых обязательств различными 
участниками энергетических рынков;

 риски, связанные с изменениями про-
центных ставок;

 риски роста затрат по отношению к за-
планированному значению.

5. Правовые риски:

 риски нарушения контрагентами обя-
зательств по договорам, заключенным 
с Обществом;

 риски несоблюдения Обществом за-
конодательных и правовых актов (вклю-
чая антимонопольное законодательство), 
требований регулирующих и надзорных 

органов, а также внутренних документов 
Общества;

 риски невозможности решения отдель-
ных вопросов путем переговоров и, как 
результат, – необходимость обращения 
Общества в судебные органы для их уре-
гулирования и защиты нарушенных прав.
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6.3.	 Принципы и подходы к организации системы 
	 управления рисками

На предприятиях энергетической от-
расли присутствует ряд разнообразных 
рисков, требующих выявления, оценки 
и управления.

Система внутреннего контроля и управ-
ления рисками Общества – элемент 
системы корпоративного управле-
ния. Управление рисками АО  «ЮРЭСК» 
в рамках единой корпоративной системы 
определяется как непрерывный цикли-
ческий процесс принятия и выполнения 
управленческих решений, состоящий 
из идентификации, оценки, реагирова-
ния на риски, контроля эффективности 

и планирования деятельности по управ-
лению и мониторингу рисков, встро-
енный в общий процесс управления 
Компанией. Данный процесс направ-
лен на оптимизацию величины рисков 
в соответствии с интересами АО «ЮРЭСК» 
и распространяется на все области его 
практической деятельности.

Развитие Общества, а также совершен-
ствование практики корпоративного 
управления требуют соответствующего 
развития корпоративной системы управ-
ления рисками.

Задачами развития системы управления рисками являются:

	 обеспечение принятия управленче-
ских решений на основе полноценной 
информации о рисках;

	 своевременное реагирование на кри-
тические риски;

	 мониторинг основных рисков, 
способных существенно повлиять 
на достижение целей АО «ЮРЭСК», и вы-
работка мер по их минимизации;

	 повышение качества раскрытия ин-
формации о рисках, которым подверже-
но Общество;

	 планирование и бюджетирование 
деятельности с учетом полноценной ин-
формации о рисках;

	 соответствие действий и решений Об-
щества требованиям законов, норматив-
ных актов и условиям договоров.

В целях обеспечения организации и последующего развития системы управления 
рисками и внутреннего контроля функции и обязанности распределены между 
следующими участниками системы:

	 совет директоров Общества;

	 комитет совета директоров 
АО «ЮРЭСК» по аудиту;

	 ревизионная комиссия Общества;

	 генеральный директор;

	 руководители структурных подразде-
лений Общества.

Совершенствование системы внутреннего контроля и управления рисками 
осуществляется на всех уровнях управления АО «ЮРЭСК».

Совет директоров Общества:

	 определяет общую политику пред-
приятия в области управления рисками  
и внутреннего контроля;

	 устанавливает приемлемую величину 
рисков для Общества.
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Комитет совета директоров АО  «ЮРЭСК» по аудиту (далее – Комитет по аудиту), 
в рамках Положения о Комитете по аудиту, утвержденного советом директоров 
(протокол от 14 апреля 2017 года № 22), в целях развития системы внутреннего 
контроля и управления рисками в Обществе:

	 обеспечивает контроль бюджетной 
дисциплины Общества посредством 
предварительного рассмотрения годо-
вых отчетов, годовой и промежуточной 
бухгалтерской отчетности Общества 
и подготавливает рекомендации и/или 
заключения совету директоров Обще-
ства;

	 рассматривает финансовую отчет-
ность Общества и связанные с ней доку-
менты, в том числе бюджет хозяйствен-
ной деятельности Общества, проводит 
анализ их достоверности и выработку 
рекомендаций совету директоров по ее 
утверждению.

Инструментом внешнего контроля также является проведение проверок ревизионной 
комиссией Общества, в состав которой могут входить представители от акционеров 
Общества: Департамента по управлению государственным имуществом автономного 
округа и акционерного общества «Югра-Актив», результаты которых доводятся 
до Комитета по аудиту и акционеров.

Генеральный директор АО «ЮРЭСК»:

	 обеспечивает создание и поддержа-
ние функционирования эффективной си-
стемы управления рисками и внутренне-
го контроля в Обществе;

	 координирует работу, распределя-
ет полномочия, обязанности и ответ-

ственность между находящимися в его 
подчинении заместителями за конкрет-
ные процедуры управления рисками 
и внутреннего контроля во вверенных им 
функциональных областях деятельности 
Общества. 

Внутренний контроль совершаемых в организации фактов хозяйственной жизни 
регламентируется локальными нормативными актами, цель данных документов – 
установить основные требования по построению эффективной системы внутреннего 
контроля и управления рисками в рамках всей деятельности Общества. 

Среди основных подразделений Общества, обеспечивающих ежедневный 
внутренний контроль над финансовыми и правовыми рисками, помимо прочих, 
присутствуют:

1. Отдел правовой экспертизы –  
отвечает за сопровождение нормотвор-
ческой и договорной деятельности  
Общества и обеспечение согласования 
и своевременного исполнения договор-
ных обязательств контрагентами;

2. Отдел по правовым вопросам – реа-
лизует повышение эффективности хозяй-
ственной деятельности Общества и укре-
пление правовой дисциплины в ходе ее 
осуществления;

3. Отдел бюджетирования – 
отвечает за формирование 
совместно с руководителями центров 
финансовой ответственности бюджета 
доходов и расходов Общества и контроль 
над его исполнением, тем самым 
стимулируя Общество к оптимизации 

расходов и получению положительного 
финансового результата;

4. Планово-экономический отдел – отве-
чает за комплексный анализ деятельно-
сти Общества, оценку финансово-эконо-
мических моделей, осуществляет расчет 
нормативных затрат, калькуляций;

5. Казначейство – отвечает за форми-
рование бюджета движения денежных 
средств Компании и контроль над его ис-
полнением, при этом соблюдая баланс 
движения денежных средств и учитывая 
финансово-кредитные риски;

6. Отдел инвестиций – отвечает за фор-
мирование инвестиционной программы 
Общества и осуществляет мониторинг 
ее реализации, что позволяет снизить 
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инвестиционные риски и обеспечить вы-
полнение мероприятий, направленных 
на повышение качества реализации про-
ектов;

7. Отдел ценообразования и сметно-
го нормирования – осуществляет рабо-
ту в части обеспечения достоверности 
стоимости строительства/ремонта объек-

тов, намечаемых работ и затрат, опреде-
ляемой в сметной документации;

8. Отдел тарифообразования – 
осуществляет на постоянной основе 
работу с органами исполнительной 
власти субъектов Российской 
Федерации в области государственного 
регулирования тарифов.

В целях обеспечения автоматизации финансово-договорного анализа, нормирования 
и учета на предприятии внедрены система «1С: Финансист» и «1С: Бухгалтерия» 
(редакция 3.0), система электронного документооборота «Контур. Диадок». Также 
на базе платформы 1С внедрена система управления техническим обслуживанием 
и ремонтом электросетевого имущества (ТОиР), направленная на повышение 
эффективности производственной деятельности Общества, оптимизацию используемых 
ресурсов и обеспечение безаварийной работы имущественного комплекса в целом. 
В перспективе планируется расширить возможности системы в части управления 
материально-техническим обеспечением и персоналом. Данные программы сопряжены 
в единую интегрированную систему и направлены на комплексную автоматизацию 
основных бизнес-процессов Компании, а именно:

	 управление денежными средствами 
(автоматизация формирования заявок 
на оплату, платежного календаря, 
периодической отчетности и пр.);

	 бюджетирование (сценарное модели-
рование и прогнозирование);

	 управленческий учет с возможностью 
параллельного ведения учета на неогра-
ниченном количестве планов бухгалтер-
ских счетов, позволяющий максимально 
детализировать расходы и доходы Ком-
пании в целях их последующего анализа 
и оптимизации;

	 контракт-менеджмент (тотальный 
контроль хода исполнения договоров, 

начиная с процедуры его согласования, 
подписания, внесения изменений 
и заканчивая процедурой расторжения);

	 ведение электронного документо
оборота (автоматизация безопасно-
го обмена информацией/документами 
с контрагентами, сверки взаиморас-
четов с гарантирующим исключением  
налоговых рисков и потери информа-
ции);

	 управление материально-техническим 
обеспечением (автоматизация учета, 
нормирования, обеспечение контроля 
материально-технических потребностей 
предприятия в целом).

Указанные инструменты являются средствами ежедневного внутреннего контроля.

Кроме того, Общество предпринимает меры, направленные на повышение 
надежности энергоснабжения потребителей и предупреждение рисков 
технологических нарушений, включающие: 

1. Профилактические меры:

	 работы по расчистке и расширению 
трасс ВЛ 0,4-110 кВ;

	 работы по повышению грозозащиты – 
замена вентильных разрядников на огра-
ничители перенапряжений;

	 проведение планово-предупреди-
тельных ремонтов и реконструкции объ-
ектов электросетевого хозяйства;

	 монтаж коммутационного оборудова-
ния для систем телемеханизации и теле-
сигнализации;

	 обучение, контроль и аттестация пер-
сонала, эксплуатирующего технологиче-
ское оборудование;

	 регулярная отработка практических 
навыков и действий в условиях аварий-
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ных ситуаций (в соответствии с планом 
ликвидации аварий), а также учебно-тре-
нировочные занятия с различной перио-
дичностью;

	 ежегодный анализ аварийных  
отключений в сетях Общества 
0,4-110  кВ с целью предупреждения 
и оперативного реагирования при воз-
никновении технологических наруше-
ний;

	 меры по предотвращению ошибоч-
ных действий оперативного/оперативно- 
ремонтного персонала (проведение  
оперативных переключений с видео

фиксацией, соблюдение инструкций 
Оперативно-диспетчерской службы);

	 установка причин и предпосылок по-
жаров для разработки организацион-
но-технических профилактических меро-
приятий по предотвращению пожаров 
на объектах, а также выполнение меро-
приятий по устранению причин наруше-
ния требований пожарной безопасности 
на объектах;

	 программа страхования;

	 программа энергосбережения и по-
вышения энергетической эффективно-
сти.

2. Меры по контролю:

	 качества выполненных работ:

◆	 плановых работ по техническому 
обслуживанию и ремонту оборудова-
ния и объектов электросетевого имуще-
ства;

◆	 аварийно-восстановительных работ;

◆	 строительно-монтажных работ объек-
тов технологического присоединения, 
модернизации, реконструкции и техни-
ческого перевооружения.

	 готовности Общества к возникнове-
нию технологических нарушений:

◆	 готовности запасов оборудования 
и материалов для проведения аварий-
но-восстановительных работ, а также их 
своевременное пополнение;

◆	 готовности аварийно-восстановитель-
ных бригад, укомплектованности их соот-
ветствующей спецтехникой, инструмен-
тами, приспособлениями и транспортом;

◆	 готовности к функционированию 
и обеспеченности топливом автономных 
резервных источников электроснабже-
ния, предназначенных для временного 
электроснабжения объектов социально-
го назначения и жизнеобеспечения; 

◆	 функционирования горячих линий 
и форм обратной связи на интернет-ре-
сурсах организации для информиро-
вания населения о нарушениях элек-
троснабжения и ожидаемом времени 
окончания аварийно-восстановительных 
работ по ликвидации технологических 
нарушений.

	 исправного и безопасного состояния 
электросетевого имущества:

◆	 эксплуатационно-технического (еже-
дневные и периодические осмотры,  
проведение испытаний оборудования 
согласно утвержденному графику и т.п.);

◆	 противопожарного (наличие средств 
пожаротушения, проверка средств 
противопожарной сигнализации, 
соблюдение требований правил 
пожарной безопасности и т.п.);

◆	 безопасного функционирования си-
стем защиты от несанкционированного 
проникновения посторонних лиц на тер-
риторию электросетевых объектов (си-
стемы видеонаблюдения, сигнализаций 
и т.п.).
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Также ведется политика управления запасами сырья, материалов, топлива, необходимых 
для осуществления основной деятельности Общества на случай возникновения 
дефицита сырья или возникновения риска нарушения транспортного сообщения.

Проводимые мероприятия в области внутреннего контроля и управления рисками 
способствуют повышению управляемости Общества, управляемых компаний 
и их дочерних и зависимых обществ, принятию своевременных и обоснованных 
решений, оперативному реагированию и готовности к снижению влияния факторов, 
препятствующих достижению поставленных целей.
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6.4. Стратегия и перспективы развития Общества

Согласно Стратегии развития электро-
сетевого комплекса Российской Феде-
рации, утвержденной распоряжением 
Правительства Российской Федерации 
от 03 апреля 2013 года № 511-р, одними 
из ключевых задач государственной по-
литики в сфере электросетевого хозяй-
ства являются создание экономических 
методов стимулирования эффективности 
электросетевых организаций, обеспече-
ние условий для стабилизации тарифов, 
а также привлечение нового капитала 
в электросетевой комплекс в объеме, до-
статочном для модернизации и рекон-
струкции электрических сетей для дол-
госрочного обеспечения надежного, 
качественного и доступного энергоснаб-
жения потребителей на всей территории 
соответствующего региона на этапе рас-
пределения электрической энергии.

Стратегической целью автономного 
округа, как следует из Стратегии социаль-
но-экономического развития Ханты-Ман-

сийского автономного округа  – Югры 
до 2036 года с целевыми ориентирами 
до 2050 года, утвержденной распоряже-
нием Правительства автономного округа 
от 03 ноября 2022 года № 679-рп, являет-
ся обеспечение высокого качества чело-
веческого капитала на основе достиже-
ния современных мировых стандартов 
качества жизни, формирования мощной, 
динамичной, устойчивой, глобально-кон-
курентоспособной, социально ориен-
тированной инклюзивной экономики 
и здоровьесбережения.

Таким образом, основной целью раз-
вития электроэнергетики автономного 
округа является преодоление энерге-
тических барьеров экономического ро-
ста за счет оптимального соотношения 
усилий по наращиванию энергетиче-
ского потенциала и снижения потребно-
сти в дополнительных энергоресурсах 
за счет энергосбережения.

Основные задачи и приоритеты развития электроэнергетического комплекса 
автономного округа:

	 развитие и техническое перевооруже-
ние системы энергоснабжения автоном-
ного округа на основе инновационных 
технологий и оборудования;

	 развитие и модернизация централи-
зованных энергосистем, включая внедре-
ние интеллектуальных систем управле-
ния электросетевым хозяйством на базе 
цифровых технологий;

	 модернизация, перевооружение уже 
существующих объектов генерации, рас-
смотрение возможности использования 
инновационных технологий в области ги-
бридных электростанций (с использова-
нием возобновляемых источников энер-
гии) для удовлетворения потребностей 
в электрической энергии отдаленных 

населенных пунктов, не имеющих связей 
с централизованной электроэнергетиче-
ской системой, в условиях низкой степе-
ни инсоляции, а также низких ветровых 
нагрузок;

	 обеспечение бесперебойного энер-
госнабжения труднодоступных и отда-
ленных населенных пунктов автономного 
округа;

	 повышение уровня энергетической 
безопасности региона;

	 стимулирование предприятий топлив-
но-энергетического комплекса к внедре-
нию инновационных процессов в их хо-
зяйственную деятельность и обновлению 
основных фондов.
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Компания осуществляет свою деятельность в рамках Стратегии развития 
электросетевого комплекса. Приоритетными направлениями деятельности 
Общества являются:

1. Повышение надежности и качества 
электроснабжения потребителей авто-
номного округа:

	 повышение доступности электро-
сетевой инфраструктуры и качества 
оказываемых услуг;

	 строительство, техническое перевоо-
ружение и реконструкция объектов;

	 снижение уровня аварийности;

	 выполнение обязательств перед по-
требителями по договорам технологиче-
ского присоединения.

2. Повышение эффективности деятель-
ности:

	 развитие системы учета электриче-
ской энергии, обеспечивающей кон-
троль объема оказываемых услуг и сни-
жение потерь электрической энергии, 
в рамках программы энергоэффективно-
сти и энергосбережения.

3. Обеспечение финансово-экономиче-
ской стабильности:

	 снижение операционных расходов;

	 обеспечение доступного кредитного 
финансирования.

4. Развитие и рост Компании:

	 сохранение инвестиционной активно-
сти Общества;

	 строительство новых питающих цен-
тров на территориях.

5. Аудит менеджмента АО «ЮРЭСК»:

	 создание плана необходимых изме-
нений на основе карты потока создания 
ценностей (КПСЦ) идеального состояния;

	 внедрение инструментов системы 
«бережливый офис» (5s (сортировка, ра-
циональное расположение, уборка, стан-
дартизация и совершенствование), СОП 
(стандартная операционная деятель-
ность), визуализация и т.д.);

	 внедрение инструментов бережливо-
го производства. 

Для выполнения задачи акционера по созданию на базе АО «ЮРЭСК» единого операто-
ра по управлению коммунальным комплексом муниципальных образований, формиру-
ющих наибольшую задолженность за топливно-энергетические ресурсы и убыточность, 
посредством заключения трехсторонних концессионных соглашений, в 2024 году Ком-
панией осуществлялась подготовка частных концессионных предложений, направлен-
ных на реконструкцию и эксплуатацию централизованных систем тепло-, водоснабже-
ния и водоотведения городов Нягань, Югорск, Мегион и Советского района.

Задача акционера была направлена на выработку механизма использования потенциа-
ла электросетевой компании для стабилизации и управления коммунальным комплек-
сом Югры, в том числе определение оптимальных методов и способов управления, вы-
работку эффективных способов бюджетной поддержки управления коммунальным ком-
плексом, находящимся в муниципальной собственности, а для АО «ЮРЭСК» данное на-
правление рассматривалось в качестве диверсификации бизнес-портфеля в смежных 
отраслях и увеличения нетарифной выручки в структуре доходов Компании. 

В 2024 году был проведен ребрендинг 
дочерней организации АО  «ЮРЭСК» – 
АО  «ЮТЭК-Совэнерго» в АО «Югорские 
коммунальные системы» (сокращен-
но – АО «ЮКС»), от имени которой, в том 
числе через управляющую компанию 
АО  «ЮТЭК-Конда», осуществлялась ра-
бота с муниципальными образованиями 
и органами власти автономного округа.

В течение 2024 года в отношении ком-
мунальной инфраструктуры городов 
Югорск, Мегион и Советского района 
проведено техническое обследование 
систем, подготовлены основные параме-
тры технико-экономического обоснова-
ния, разработаны мероприятия по мо-
дернизации систем, произведены расче-
ты в финансово-экономических моделях, 
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учитывающие технические, ценовые, та-
рифные решения, итоговые документы 
в рамках процедуры предварительных 
переговоров направлены в адрес соот-
ветствующих органов власти (предва-
рительный объем инвестиций по трем 
территориям составил более 26,1 млрд 
рублей, в том числе капитальный грант 
из бюджета – 13,3 млрд рублей, или 51  % 
(при возможной доле софинансирова-
ния – 80 %). В отчетном году с указанны-
ми муниципалитетами осуществлялось 
взаимодействие в формате проведения 
совместных совещаний и переговоров, 
в том числе с выездом по месту присут-
ствия коммунальных объектов.

Вместе с тем, в связи с отсутствием на ко-
нец 2024 года утвержденных норматив-
ных правовых актов по субсидирова-
нию концессионных проектов в отно-
шении коммунальной инфраструктуры 
на уровне автономного округа, финансо-
вых средств на указанные цели в мест-
ном и региональном бюджетах, а также 
низкой готовностью муниципальных об-
разований к сотрудничеству в форме 
муниципально-частного партнерства, 
в начале 2025 года в адрес органов вла-
сти местного и регионального значения 
было направлено соответствующее уве-
домление о приостановлении процеду-
ры проведения предварительных пере-
говоров с намерениями по их возобнов-
лению при создании условий для инве-
стирования в сферу ЖКХ по концессион-
ному механизму. 

В отношении коммунального комплекса 
города Нягани АО «ЮКС» дважды вно-
силась официальная частная концес-
сионная инициатива в марте и октябре 
прошлого года с общим объемом инве-
стиций 11,8 млрд рублей, в т.ч. капиталь-
ный грант из бюджета – 6,8 млрд рублей 
и плата концедента – 1,5 млрд рублей, 
в отношении:

объектов теплоснабжения и горячего 
водоснабжения – 27.03.2024, повтор-
но  – 15.10.2024, вместе с тем органа-
ми власти местного самоуправления 
было отказано 13.05.2024 и 28.02.2025 
в заключении соглашения в связи с от-
сутствием ресурсного обеспечения;

водоснабжения и водоотведения – 
22.10.2024 (отказано 28.02.2025 в заклю-
чении соглашения в связи с отсутстви-
ем ресурсного обеспечения).

Отказ Администрации города Нягани ос-
новывался на отсутствии утвержденных 
механизмов участия автономного округа 
в концессионных соглашениях, а также 
утвержденных порядков субсидирова-
ния (софинансирования) концессионных 
проектов. 

Вместе с тем, по итогам оценки органами 
власти разработанного концессионно-
го проекта г. Нягани на предмет техни-
ческой, экономической, бюджетной эф-
фективности, были включены средства 
на его реализацию в бюджет автономно-
го округа на 2025–2027 годы в виде капи-
тального гранта в размере 3 020 млн ру-
блей и платы концедента на межобъем-
ную разницу в сумме 153 млн рублей, при 
этом не решен вопрос по межтарифной 
разнице (за весь период сумма составля-
ла 1 194 млн рублей).

В целях повторного внесения частной 
концессионной инициативы в отноше-
нии коммунальной инфраструктуры го-
рода Нягани в 2025 году АО «ЮРЭСК» раз-
работаны иные механизмы бюджетного 
участия автономного округа в концесси-
онном проекте, согласование которых на-
ходится на уровне органов власти округа.

Соответственно возможность диверси-
фикации бизнес-портфеля АО  «ЮРЭСК» 
посредством расширения видов дея-
тельности в коммунальном комплексе 
автономного округа зависит от итоговых 
решений акционера. 

Долгосрочная концепция развития 
АО «ЮРЭСК» на 2024 год не принималась. 
Долгосрочный документ развития в виде 
стратегии АО «ЮРЭСК» не утвержден, его 
разработка и представление совету ди-
ректоров запланированы во 2 квартале 
2025 года.

Вместе с тем в 2024 году Общество осу-
ществляло свою деятельность по задан-
ным приоритетным направлениям со 
следующими ключевыми показателями 
эффективности (далее – КПЭ). 
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Таблица 2

Приоритетное направление План Факт Отклонение
Примечание

Ключевые показатели эффективности (КПЭ) 2024 год %

Повышение надежности и качества электроснабжения                                                          потребителей Ханты-Мансийского автономного округа – Югры

Процент исполненных договоров 
от заключенных по итогам года, % 70,00 81,16 +15,94

Фактические данные сформированы на основании исполненных 
договоров об осуществлении технологического присоединения 
в 2024 году

Количество дней, необходимое для ТП заявителя 
от 15 до 150 кВт, без строительства объектов, дней 40,00 8,85 -77,88 Фактическое снижение сроков выполнения мероприятий 

по технологическому присоединению относительно плана 
на 2024 год обусловлено отсутствием необходимости выполнения 
мероприятий «последней мили» (строительства электросетевых 
объектов) со стороны сетевой компании по большинству 
заключенных договоров согласно поступившим заявкам 
от потребителей, а также благодаря тому, что мероприятия 
со стороны сетевой организации выполняются вне зависимости 
от того, выполнены ли мероприятия в рамках процедуры 
технологического присоединения со стороны заявителя (раздел Х 
Правил ТП, утвержденных ПП РФ № 861)

Количество дней, необходимое для ТП заявителя 
от 15 до 150 кВт, дней 90 72,0 -20,0

Показатель средней продолжительности отключений 
электроснабжения в работе системы (SAIDI), час. <0,0294 0,0367 +24,6%

(+0,0072ч)
В рамках допускаемого отклонения п. 4.1.3 
приказа от 29.11.2016 № 1256, утвержденного Минэнерго России, 
показатель достигнутПоказатель средней частоты отключений 

электроснабжения в работе системы (SAIFI), шт. <0,0198 0,0245 +23,7 %
(+0,0047 шт.)

Показатель уровня качества осуществляемого 
технологического присоединения <1,06 1,00 -5,92

Плановое значение представлено в соответствии с Решением 
РЭК № 37 от 29.11.2022.
Показатель достигнут

Повышение эффективности                                                         деятельности

Уровень потерь электроэнергии, % 7,78 7,09 -0,69 п.п.
Плановое значение представлено в соответствии с Решением РЭК 
№ 37 от 29.11.2022.
Показатель достигнут

Обеспечение                                                         финансово-экономической стабильности

Выполнение плана по стоимости чистых активов 
на конец отчетного квартала (млн руб.) 10 881 10 821 -0,6 Выполнение коэффициентов прибыльности и структуры капитала 

характеризуют экономическую эффективность использования 
материальных, трудовых и денежных ресурсов ОбществаВыполнение плана по рентабельности продаж 

по прибыли до вычета в % * 31,95 34,63 +2,68 

Выполнение плана по коэффициенту рентабельности 
собственного капитала (%) 0,62 0,05 -0,57

Развитие                                                        и рост Компании

Выполнение графика ввода объектов в эксплуатацию: Фактическое финансирование инвестиционных проектов 
осуществлялось в рамках заключенных договоровПротяженность электрических сетей, км 41,02 49,06 +19,60

Проектная мощность, МВА 67,67 68,18 +0,75

Финансирование, млн руб. с НДС 1630,10  1634,96 +0,30

* данные за 4 квартал 2024 года.
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осуществлялось в рамках заключенных договоровПротяженность электрических сетей, км 41,02 49,06 +19,60

Проектная мощность, МВА 67,67 68,18 +0,75

Финансирование, млн руб. с НДС 1630,10  1634,96 +0,30

* данные за 4 квартал 2024 года.
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Советом директоров 26.12.2023 (протокол от 26 декабря 2023 года № 68/2023) утвержде-
но дополнительное соглашение № 2 к трудовому договору с генеральным директором 
Общества А.А. Киреевым, которым установлена система КПЭ генерального директора 
на 2024 год, дополнительно стимулирующих Общество к реализации намеченных в рам-
ках развития электросетевого комплекса целей и задач.

Советом директоров 15.04.2024 (протокол от 15 апреля 2025 года № 78/2024) утвержден 
трудовой договор с генеральным директором Общества А.В. Соловьёвым, которым уста-
новлена система КПЭ генерального директора на 2024 год.

Таким образом, в 2024 году применялся следующий состав квартальных КПЭ: 

а) отраслевые показатели:

	 количество аварийных отключений 
в сети 6-110 кВ;

	 средний срок технологического 
присоединения энергопринимающих 
устройств заявителей (юридических лиц 
и индивидуальных предпринимателей) 
с максимальной мощностью энергопри-
нимающих устройств до 150 кВт с момен-
та приема заявки до момента фактиче-
ской подачи напряжения на энергопри-
нимающие устройства заявителя (рас-
считывается на основании результатов 
опросов заявителей, проводимых на фи-
нальном этапе технологического присое-
динения);

	 среднее количество процедур (взаи-
модействий с электросетевой компанией 
и гарантирующим поставщиком, а также 
их разными структурными подразделе-
ниями) заявителей (юридических лиц 
и индивидуальных предпринимателей) 
в процессе технологического присоеди-
нения энергопринимающих устройств 
с максимальной мощностью энергопри-
нимающих устройств до 150 кВт с момен-
та приема заявки до момента фактиче-
ской подачи напряжения на энергопри-

нимающие устройства заявителя (рас-
считывается на основании результатов 
опросов заявителей, проводимых на фи-
нальном этапе технологического присое-
динения);

	 средняя оценка удовлетворенности 
заявителей (юридических лиц и индиви-
дуальных предпринимателей) эффектив-
ностью процедур в процессе технологи-
ческого присоединения энергоприни-
мающих устройств с максимальной мощ-
ностью энергопринимающих устройств 
до 150 кВт (рассчитывается на основании 
результатов опросов заявителей, прово-
димых на финальном этапе технологиче-
ского присоединения);

б) финансово-экономические показате-
ли:

	 выполнение плана по рентабельности 
продаж по прибыли до вычета;

	 выполнение плана по рентабельности 
собственного капитала;

	 выполнение плана финансирования 
инвестиционной программы, утвержден-
ной органом (органами) исполнительной 
власти автономного округа.

Наряду с этим, в целях обеспечения развития электросетевой инфраструктуры, 
АО  «ЮРЭСК» подготовлена скорректированная инвестиционная программа на 2023–
2027 годы, утвержденная приказом Департамента строительства и жилищно-комму-
нального комплекса автономного округа от 15 октября 2024 года № 46-Пр-1, отвечающая 
основным перспективным направлениям разработанных схем развития электрических 
сетей 6-10-35 кВ по населенным пунктам автономного округа:

	 обеспечение надежности и безопас-
ности работы системы электроснабже-
ния;

	 замена оборудования, выработавшего 
свой нормативный срок эксплуатации;

	 обеспечение технологического 
присоединения новых нагрузок потреби-
телей.
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В перспективах реализации долгосрочной инвестиционной программы – проведе-
ние масштабных мероприятий по восстановлению, реконструкции и развитию объек-
тов электросетевого хозяйства различных территориальных образований автономного 
округа. Комплексная реализация инвестиционных проектов поспособствует повыше-
нию энергетической эффективности, надежности работы сетей электроснабжения и эко-
логической безопасности благодаря:

	 строительству новых электрических 
сетей с большей пропускной способно-
стью, что позволит повысить доступность 
потребителей к электрическим сетям 
и сократить время, необходимое для вы-
полнения мероприятий по технологиче-
скому присоединению;

	 применению унифицированного 
электрооборудования на вновь постро-
енных и реконструируемых объектах, что 
сокращает номенклатуру оборудования, 
входящего в аварийный запас. Примене-
ние такого оборудования повышает его 
ремонтопригодность и сокращает сроки 
выполнения плановых и аварийных ра-
бот в электрических сетях. Результатом 

данных мероприятий является сокраще-
ние простоя оборудования, связанного 
с необходимостью выполнения на нем 
плановых и аварийных работ;

	 замене существующего маслонапол-
ненного оборудования (вместо масло-
пропитанных кабелей применение кабе-
лей с изоляцией из сшитого полиэтилена, 
вместо масляных выключателей приме-
нение вакуумных и элегазовых выключа-
телей, вместо силовых трансформаторов 
типа ТМ применение герметичных транс-
форматоров типа ТМГ), способствующего 
сокращению вредных выбросов в окру-
жающую среду, а также снижению потерь 
в среднем на 25 %.

Все вышеуказанное позволяет повысить надежность электроснабжения и качество ока-
зываемых услуг.

Общая сумма финансирования в 2024 году составила 1 634,96 млн рублей.

В результате выполнения инвестиционной программы в 2024 году профинансированы 
мероприятия по технологическому присоединению, новому строительству, техниче-
скому перевооружению и реконструкции электросетевого хозяйства на общую сумму 
1 446,26 млн рублей, реализованы прочие проекты на сумму 188,70 млн рублей.

Введенная трансформаторная мощность за 2024 год составила 68,18 МВА, ввод ли-
ний электропередачи – 49,06 км.

Долгосрочная инвестиционная программа реализована в 10 муниципальных образова-
ниях автономного округа: Белоярском, Березовском, Кондинском, Ханты-Мансийском, 
Советском и Октябрьском районах, а также в городах Когалым, Югорск, Сургут и Нягань.
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Реализация инвестиционной программы 
АО «ЮРЭСК» в 2023–2027 годах 

(в разрезе муниципальных образований)

Таблица 3

Наименование МО

Объём 
финансирования Ввод

млн руб. 
с НДС

млн руб. 
без НДС км МВА

Белоярский район 60,12 42,62 2,50 0,79

Берёзовский район 36,84 17,10 0,24 -

Когалым 333,91 14,23 1,09 -

Кондинский район 239,22 428,16 2,93 51,66

Нягань 312,39 213,97 12,30 1,31

Октябрьский район - 4,24 0,67 - -

Советский район 238,16 180,61 21,00 3,50

Сургут 32,50 92,17 1,92 7,50

Ханты-Мансийский район 70,79 18,25 1,07 0,35

Югорск 126,57 89,72 5,95 3,07

Прочие инвестиционные 
проекты 188,70 142,91 0,06

Общий итог 1 634,96 1 240,40 49,06 68,18
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6.5.	 Основные конкуренты Общества 
	 в данной отрасли

В соответствии с распоряжением Регио
нальной энергетической комиссии Тю-
менской области, Ханты-Мансийского ав-
тономного округа – Югры, Ямало-Ненец-
кого автономного округа на территории 
Тюменской области, Ханты-Мансийского 
автономного округа  – Югры, Ямало-Не-
нецкого автономного округа и Курган-
ской области работают 36 территориаль-
ных сетевых организаций, осуществляю-
щих передачу электроэнергии и оказы-
вающих услуги технологического присое-
динения в пределах границ муниципаль-
ных образований или для собственных 
нужд промышленных предприятий.

АО  «ЮРЭСК» является одной из круп-
нейших компаний на территории Хан-
ты-Мансийского автономного округа  – 
Югры, обеспечивающей предоставление 
услуг, неразрывно связанных с процес-
сом снабжения электрической энергией 
(передача и распределение электриче-
ской энергии) потребителей в секторе 
коммунальной инфраструктуры и сред-
него/малого бизнеса.

К числу наиболее крупных участников 
рынка, осуществляющих аналогичную 
деятельность на территории Ханты-Ман-
сийского автономного округа  – Югры 
в сопоставимых с АО «ЮРЭСК» условиях, 
таких как наличие тарифа на оказание 
услуг по передаче электроэнергии, уро-
вень напряжения и объемы полезного 
отпуска, относятся следующие компании, 
имеющие статус территориальной сете-
вой организации (ТСО):

	 АО «ЮТЭК-Региональные сети» 
(ХМАО-Югра, г. Ханты-Мансийск);

	 ООО «СГЭС» (ХМАО-Югра, г. Сургут);

	 АО «Городские электрические сети» 
(ХМАО-Югра, г. Нижневартовск);

	 АО «ХМГЭС» (ХМАО-Югра, г. Хан-
ты-Мансийск);

	 МУП «СРЭС» МО Сургутский район 
(ХМАО-Югра, Сургутский район).

При этом по сопоставимым с АО «ЮРЭСК» 
объемам полезного отпуска электро
энергии, а также имеющимся уровням 
напряжения трансформации электро
энергии из представленных выше компа-
ний можно выделить:

	 АО «ЮТЭК-Региональные сети» 
(ХМАО-Югра, г. Ханты-Мансийск);

	 ООО «СГЭС» (ХМАО-Югра, г. Сургут);

	 АО «Городские электрические сети» 
(ХМАО-Югра, г. Нижневартовск).

АО «ЮРЭСК» в условиях развивающегося 
рынка энергетических услуг и вероятно-
сти конкуренции одним из приоритетных 
направлений своей деятельности опре-
деляет расширение сетевого комплекса, 
в том числе за счет совершенствования 
процесса технологического присоеди-
нения энергопринимающих устройств 
потребителей электроэнергии к электри-
ческой сети, а также консолидацию элек-
тросетевых активов.

ww
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Доля рынка 
на территории Тюменской области, 

Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, Ямало-Ненецкого 
автономного округа и Курганской области АО «ЮРЭСК» 

в 2024 году

Таблица 4

№ 
п/п Наименование ТСО

Необхо-
димая 

валовая 
выручка,
тыс. руб.

Объем 
электро-
сетевого 

хозяйства,
у.е.

Трансфор-
маторная 
мощность,

МВА

Протяжен-
ность линий 

электро
передачи,

тыс. км

Доля 
рынка,

%

1 АО «Россети Тюмень»
(котлодержатель) 66 342 238 963 30 833 44,4 63,0

2 АО «ЮТЭК-
Региональные сети» 6 145 44 740 1 703 6,7 5,8

3 АО «ЮРЭСК» 3 685 39 626 1 934 5,9 3,5

4 АО «Городские 
электрические сети» 2 693 26 562 1 479 2,7 2,6

5 ООО «СГЭС» 2 053 20 537 1 428 2,3 2,0

6 ООО «ХМГЭС» 1 031 16 730 531 1,8 1,0

7

Всего 
по Тюменской 
области, 
Ханты-Мансийскому 
автономному 
округу – Югре, 
Ямало-Ненецкому 
автономному округу 
и Курганской 
области

105 243
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7.1.	 Принципы корпоративного управления

Деятельность АО  «ЮРЭСК» базируется 
на соблюдении прав и законных интере-
сов акционеров Общества и следовании 
принципам корпоративного управления, 
основанным на требованиях законода-
тельства в области корпоративного пра-
ва, а также на положениях Кодекса кор-
поративного управления, рекомендован-
ного ФКЦБ России.

Основными принципами корпоративно-
го управления АО «ЮРЭСК» являются:

Законность
Корпоративное управление в Обществе 
основано на соблюдении норм феде-
рального законодательства, а также актов 
органов власти автономного округа.

С целью контроля правильности ведения 
бухгалтерского учета, а также достовер-
ности бухгалтерской отчетности в Обще-
стве функционирует ревизионная комис-
сия, а также привлекается аудиторская 
организация.

Прозрачность
Система корпоративного управления 
АО  «ЮРЭСК» обеспечивает раскрытие,  
а также представление всем заинтересо-
ванным лицам полной и достоверной ин-
формации об Обществе и его деятельно-
сти, в том числе о его финансовом поло-
жении, производственно-хозяйственной 
деятельности, социальных показателях, 
структуре собственности и управления 
Общества.

Общество поддерживает постоянную 
связь с акционерами, обеспечивая их 

всей необходимой информацией и доку-
ментацией.

Общество раскрывает информацию 
в соответствии с требованиями законо-
дательства Российской Федерации путем 
ее распространения следующими спосо-
бами:

	 размещение в сети Интернет;

	 предоставление акционерам досту-
па к информации (документам) и выдача 
копий документов по требованию в слу-
чаях, предусмотренных нормативными 
правовыми актами Российской Федера-
ции;

	 иными способами (проведение бри-
фингов, пресс-конференций, опублико-
вание брошюр).

Подотчетность
Корпоративное управление АО «ЮРЭСК» 
основано на эффективном контроле 
со стороны совета директоров. Основ-
ные решения относительно деятельности 
АО «ЮРЭСК» принимаются акционерами 
Общества.

В АО  «ЮРЭСК» регулярно прово-
дятся заседания совета директоров 
в соответствии с требованиями утверж-
денного Положения «О совете директо-
ров акционерного общества «Югорская 
региональная электросетевая компания».

В целях упорядочения информации 
о проведенных заседаниях в АО «ЮРЭСК» 
создана система учета и хранения всех 
материалов заседаний совета директо-
ров.

КОРПОРАТИВНОЕ  
УПРАВЛЕНИЕ
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7.2.	 Акционерный капитал

Акционерами АО  «ЮРЭСК» являются: акционерное общество «Югра-Актив» (далее – 
АО  «Югра-Актив») и автономный округ в лице Департамента по управлению государ-
ственным имуществом автономного округа.

Уставный капитал Компании по состоянию на 31 декабря 2024 года составляет 
10 554 804 185 руб. и состоит из 10 554 804 185 штук обыкновенных именных бездокумен-
тарных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая. 

Доли участия в уставном капитале АО «ЮРЭСК»
Таблица 5

Наименование акционера Количество акций
(шт.)

Доля участия, %

АО «Югра-Актив» 5 277 402 092 49,9999999953

Автономный округ в лице Департамента 
по управлению государственным 
имуществом автономного округа 

5 277 402 093 50,0000000047

Сведения о зарегистрированных выпусках акций АО «ЮРЭСК»
Таблица 6

Гос. регистрации
Номер выпуска

Дата гос. 
регистра-

ции ре-
шения о 
выпуске 
ценных 
бумаг

Дата гос. 
регистра-

ции отчета 
об итогах 
выпуска 
ценных 
бумаг

Количество 
размещен-
ных акций, 

шт.

Номи-
нальная 

стои-
мость, 

руб.

Основной вы-
пуск 1-01-33568-D 30.11.2011 30.11.2011 100 000 1

Дополнитель-
ный выпуск № 1 1-01-33568-D-001D 28.12.2011 16.10.2012 4 997 298 000 1

Дополнитель-
ный выпуск № 2 1-01-33568-D-002D 06.12.2012 11.12.2014 2 152 341 670 1

Дополнитель-
ный выпуск № 3 1-01-33568-D-003D 24.03.2015 22.12.2016 2 630 092 351 1

Дополнитель-
ный выпуск 
№ 4

1-01-33568-D-004D 01.04.2024 22.05.2024 774 972 164 1
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В рамках дополнительного выпуска ценных бумаг, регистрация которого была 
осуществлена 1 апреля 2024 года Центральным банком Российской Федера-
ции, между АО  «ЮРЭСК» и АО «Югра-Актив» 15 апреля 2024 года заключён договор 
№ 253-04/24-ОД/ЮАО424/33ЮУ на следующих условиях: 
Стороны договора: 
Эмитент – АО «ЮРЭСК»;
Приобретатель – АО «Югра-Актив».
Предмет договора: 
Эмитент в порядке размещения ценных бумаг дополнительного выпуска обязуется 
передать в собственность Приобретателя следующие ценные бумаги, размещаемые 
по закрытой подписке:
вид (тип) ценных бумаг: акции обыкновенные,
номинальная стоимость 1 (одной) акции: 1 (один) рубль,
номер и дата государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг: 
1-01-33568-D-004D от 01.04.2024,
наименование органа, осуществившего государственную регистрацию дополнительно-
го выпуска ценных бумаг: Центральный банк Российской Федерации,
количество передаваемых ценных бумаг дополнительного выпуска: 774 972 164  
(Семьсот семьдесят четыре миллиона девятьсот семьдесят две тысячи сто шестьдесят че-
тыре) штуки,
цена размещения 1 (одной) акции: 1  (Один) рубль, установлена решением совета 
директоров АО «ЮРЭСК» (протокол от 07.02.2024 № 71/2024),
эмитент: АО «ЮРЭСК»,
местонахождение эмитента: Российская Федерация, Ханты-Мансийский автономный 
округ – Югра, г. Ханты-Мансийск;
регистратор: акционерное общество «Сургутинвестнефть» (ОГРН 1028600588246, 
ИНН  8602039063), местонахождение: Российская Федерация, Ханты-Мансийский  
автономный округ – Югра, г. Сургут, ул. Энтузиастов, 52/1) (далее – регистратор),

а Приобретатель обязуется приобрести Акции и оплатить их в порядке, предусмотрен-
ном договором. 
Цена договора: цена акций составляет 774 972 164 (Семьсот семьдесят четыре миллиона 
девятьсот семьдесят две тысячи сто шестьдесят четыре) рубля 00 копеек.
В соответствии с решением Центрального банка Российской Федерации от 22 мая 
2024 года осуществлена государственная регистрация отчета об итогах дополнительно-
го выпуска обыкновенных акций АО «ЮРЭСК», размещенных путем закрытой подписки, 
регистрационный номер дополнительного выпуска 1-01-33568-D-004D.
В соответствии с представленным в регистрирующий орган отчетом об итогах дополни-
тельного выпуска ценных бумаг размещено: 
Количество ценных бумаг, подлежавших размещению в соответствии с условиями раз-
мещения ценных бумаг дополнительного выпуска: 1 500 000 000 шт.
Количество фактически размещенных ценных бумаг дополнительного выпуска: 
774 972 164 шт.
Количество фактически размещенных ценных бумаг, оплачиваемых денежными сред-
ствами: 0,32 шт.
Количество фактически размещенных ценных бумаг, оплачиваемых иным имуществом: 
774 972 163,68 шт.
Количество фактически размещенных ценных бумаг, оплаченных путем зачета денеж-
ных требований: 0 шт.
Количество фактически размещенных ценных бумаг в процессе осуществления преиму-
щественного права приобретения дополнительных акций или облигаций: 0 шт.

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ   202450



ww

Участие АО «ЮРЭСК» в других хозяйственных обществах

Таблица 7

№ Наименование/
размер УК

Основной вид 
деятельности

Количество 
акций, 

принадлежащих 
АО «ЮРЭСК» 

(шт.)

Доля
 участия 

АО «ЮРЭСК» 
в обществе, 

%

Другие акционеры

1. АО «ЮКС»
(2 000 000 руб.)

Производство, 
передача и 

распределение пара 
и горячей воды, 

кондиционирование 
воздуха

2 000 000 100 -

2. АО «ЮТЭК-Югорск»
(2 000 000 руб.)

Производство пара 
и горячей воды 

(тепловой энергии) 
котельными

2 000 000 100 -

3. АО «ЮТЭК-Когалым» 
(3 064 163 руб.)

Ремонт электрического 
оборудования 3 064 163 100 -

4. АО «ЮТЭК-Белоярский»
(3 020 408 руб.)

Распределение 
электроэнергии 3 020 408 100 -

5. АО «ЮТЭК-Березово»
(1 690 612 руб.)

Передача 
электроэнергии и 
технологическое 
присоединение к 

распределительным 
электросетям

862 212 51

Администрация 
Березовского 
района в лице 

Комитета по 
управлению 

муниципальным 
имуществом – 49 %

6. АО «ЮТЭК-Конда»
(1 982 353 руб.)

Передача 
электроэнергии и 
технологическое 
присоединение к 

распределительным 
электросетям

1 982 353 100 -

7. АО «ЮТЭК-Нягань»
(2 121 502 руб.)

Строительство 
коммунальных 
объектов для 
обеспечения 

электроэнергией и 
телекоммуникациями

1 081 966 51

ООО «Корпорация 
СТС» – 24 %,

ООО «Иверь» – 
25 %

8. АО «ЮТЭК-ХМР»
(2 000 000 руб.)

Деятельность 
по созданию и

использованию 
баз данных и

информационных 
ресурсов

2 000 000 100 -

9. АО «Юграэнерго»
(440 325 094 руб.)

Производство 
электроэнергии

 440 325 093 99,99

Автономный 
округ в лице 

Департамента
по управлению 

государственным 
имуществом 
автономного 
округа – 1 %
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7.3.	 Органы управления и контроля

Структуру органов управления АО  «ЮРЭСК» в соответствии с положениями Устава со-
ставляют:

Общее собрание акционеров
АО «ЮРЭСК»

Совет директоров

Единоличный исполнительный орган
(генеральный директор)
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7.4.	 Информация о решениях собраний 
	 акционеров АО «ЮРЭСК», принятых в 2024 году

Заседание годового общего собрания акционеров АО «ЮРЭСК» состоялось 11.06.2024.

В 2024 году в АО «ЮРЭСК» проведено одно внеочередное заседание общего собрания 
акционеров АО «ЮРЭСК».

7.5.	 Совет директоров АО «ЮРЭСК»

Совет директоров осуществляет общее 
руководство деятельностью АО «ЮРЭСК», 
контролирует исполнение решений 
акционеров Общества в соответствии 
с требованиями законодательства Рос-
сийской Федерации. В 2024 году свою 
деятельность совет директоров осущест-
влял на основании Положения о совете 
директоров АО «ЮРЭСК», утвержденного 
решением внеочередного общего собра-
ния акционеров АО  «ЮРЭСК» (протокол 
от 21 ноября 2022 года № 40).

Главными целями и задачами 
деятельности совета директоров 
Общества являются:
	 обеспечение достижения максималь-
ной прибыли и увеличения активов Об-
щества;

	 защита прав и законных интересов об-
щего собрания акционеров Общества, 
содействие разрешению корпоративных 
конфликтов;

	 обеспечение эффективного контроля 
над финансово-хозяйственной деятель-
ностью Общества;

	 обеспечение эффективной деятельно-
сти исполнительных органов, в том числе 
посредством осуществления контроля 
над их деятельностью;

	 обеспечение полноты, достоверности 
и объективности публичной информа-
ции об Обществе.

Также совет директоров осуществляет 
регулярную оценку деятельности ме-
неджмента Общества и принимает ре-
шения по иным вопросам, отнесенным 
к его компетенции Федеральным зако-
ном от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах» и Уставом 
АО «ЮРЭСК».

В 2024 году состоялось 25 заседаний со-
вета директоров, на которых рассмотре-
но 117 вопросов.

Основные решения, принятые 
советом директоров Общества 
в 2024 году:
1. Решения, определяющие приоритет-
ные направления деятельности Обще-
ства, финансово-экономическую поли-
тику Общества: утверждение бюджета 
Общества на 2024 год, внесение измене-
ния в бюджет Общества на 2024 год, одо-
брение проекта скорректированной ин-
вестиционной программы АО  «ЮРЭСК» 
на 2023–2027 гг.

2. Решения, связанные с текущей дея-
тельностью Общества: 

	 рассмотрение исполнения бюджетных 
показателей, подведение итогов финан-
сово-хозяйственной деятельности Обще-
ства за 2023 год, за 1 квартал, полугодие, 
9 месяцев 2024 года; 
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	 рассмотрение вносимых изменений 
в План закупки товаров (работ, услуг) 
АО  «ЮРЭСК» на 2024 год, Плана закуп-
ки товаров (работ, услуг) АО  «ЮРЭСК» 
на 2024 год;

	 утверждение Положения о порядке 
проведения закупок товаров, работ, услуг 
в Обществе в новой редакции;

	 согласование организационной струк-
туры АО  «ЮРЭСК», включая основные 
функции структурных подразделений 
АО «ЮРЭСК»;

	 избрание/прекращение полномочий 
единоличного исполнительного органа, 
утверждение кандидатур на должности 
заместителей генерального директо-
ра и согласование трудовых договоров 
с ними;

	 выдача поручений генеральному ди-
ректору Общества.

3. Решения, связанные с подготовкой 
годового общего собрания акционеров 
по итогам 2023 года: рассмотрение по-
ступивших предложений акционеров 
АО «ЮРЭСК» по выдвижению кандидатов 
в совет директоров и ревизионную ко-
миссию АО  «ЮРЭСК», предварительное 
утверждение годового отчета и годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
за 2023 год, рекомендация общему соб
ранию акционеров по порядку распре-
деления прибыли и убытков АО «ЮРЭСК» 
по результатам 2023 года, рекомендация 
общему собранию акционеров по разме-
ру дивиденда по акциям и порядку его 
выплаты.

4. Решения, связанные с подготовкой 
внеочередного общего собрания акцио-
неров Общества, по вопросу об увеличе-
нии уставного капитала. 

5. Решения, связанные с согласованием/
одобрением сделок: согласование совер-
шения сделки, связанной с получением 
кредита на сумму от 25 до 50 % балансо-

вой стоимости активов Общества; согла-
сование крупной сделки; согласование 
совершения сделок, связанных с приоб-
ретением и возможностью отчуждения 
(залогом) недвижимого имущества; со-
гласование безвозмездных сделок (дого-
воров пожертвования).

6. Решения, связанные с внутренним 
аудитом в Обществе: рассмотрение за-
ключения по результатам проверки фи-
нансово-хозяйственной деятельности 
АО «ЮРЭСК» за 2023 год.

7. Решения об определении размера 
оплаты услуг аудитора и утверждении 
внешнего аудитора Общества.

8. Решения, связанные с деятельностью 
совета директоров Общества: избрание 
председателя, заместителя председателя 
совета директоров Общества, секрета-
ря совета директоров, избрание членов 
Комитета по аудиту, утверждение Плана 
работы совета директоров АО  «ЮРЭСК» 
на 2024–2025 гг.

9. Решения о вознаграждении едино-
личного исполнительного органа Обще-
ства: утверждение трудового договора 
с генеральным директором Общества 
и утверждение дополнительного согла-
шения к трудовому договору с генераль-
ным директором Общества об установле-
нии ключевых показателей эффективно-
сти генерального директора предприя-
тия на 2024 и 2025 годы.

10. Решения, связанные с управлением 
дочерними обществами: определение 
позиции АО «ЮРЭСК» по вопросу повест-
ки дня общего собрания акционеров до-
чернего общества: об отчуждении иму-
щества, стоимость которого составляет 
более 10 % балансовой стоимости акти-
вов; выдвижение Обществом кандидатур 
для избрания на должность единолично-
го исполнительного, в ревизионную ко-
миссию дочернего общества.
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7.6.	 Сведения о фактических результатах исполнения 
	 поручений и указаний Президента Российской 
	 Федерации и поручений Правительства Российской
	 Федерации по основным видам деятельности 
	 Общества

Распоряжением Правительства Россий-
ской Федерации от 17 января 2019 года  
№ 20-р утвержден план мероприятий 
«Трансформация делового климата».

Реализация мероприятий по настояще-
му направлению призвана облегчить ус-
ловия подключения (технологического 
присоединения) объектов капитального 
строительства к сетям инженерно-тех-
нического обеспечения. Предлагается 
сделать процедуру подключения (техно-
логического присоединения) к электри-
ческим сетям более простой, быстрой, 
прозрачной и менее затратной.

В этих целях реализован переход на элек-
тронную форму предоставления заяв-
лений и документов, необходимых для 
подключения (технологического присое
динения) объектов капитального строи-
тельства к сетям инженерно-техническо-
го обеспечения.

Цели:
	 упрощение процедуры технологиче-
ского присоединения;

	 прозрачность деятельности сетевых 
организаций при технологическом при-
соединении;

	 снижение стоимости при технологиче-
ском присоединении;

	 сокращение сроков технологического 
присоединения.

В рамках трансформации процедуры тех-
нологического присоединения сокраще-
но количество этапов в ходе ее реализа-
ции до 2:

	 заключение договора об осуществле-
нии технологического присоединения  
к электрическим сетям посредством лич-
ного кабинета;

	 реализация мероприятий, обозначен-
ных техническими условиями, в рамках 
договора.

Выполнены следующие мероприятия:

	 разработан единый программный 
комплекс, позволяющий автоматизиро-
вать бизнес-процесс, который внедрен 
в исполнительном аппарате, а также 
во всех филиалах и сервисных организа-
циях АО «ЮРЭСК»;

	 в каждом филиале АО  «ЮРЭСК» ор-
ганизованы центры обслуживания кли-
ентов, работающие по принципу одного 
окна;

	 организована возможность взаи
модействия сетевой организации и за-
явителя посредством личного кабинета 
на официальном сайте АО «ЮРЭСК»;

	 для сокращения сроков строительства 
объектов электросетевого хозяйства Об-
ществом заключаются «рамочные дого-
воры» с подрядными организациями, что 
исключает необходимость проведения 
конкурсных процедур для определения 
подрядной организации для каждого 
объекта;

	 проведена работа с администрация-
ми муниципальных образований по пер-
спективе развития территорий.
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7.7.	 Перечень совершенных Обществом в отчетном 
году сделок, признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом от 16.12.1995 № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах» крупными 
сделками, а также иных сделок, на совершение 
которых в соответствии с Уставом Общества 
распространяется порядок одобрения крупных 
сделок

В 2024 году Обществом заключена крупная сделка: договор об открытии возобновляе-
мой кредитной линии (протокол № 91/2024 от 11.12.2024). 

7.8.	 Перечень совершенных Обществом в отчетном 
году сделок, признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом от 16.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах» 
сделками, в совершении которых имеется 
заинтересованность

В отчетном году сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом 
«Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется 
заинтересованность, не совершались. 
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7.9.	 Информация о составе совета директоров,
	 действовавшем в течение 2024 года

Решением внеочередного общего собрания акционеров акционерного общества 
«Югорская региональная электросетевая компания» (протокол от 15 сентября 2023 года 
№ 43) избран совет директоров АО «ЮРЭСК» в следующем составе:

Состав совета директоров АО «ЮРЭСК», 
избранный 15 сентября 2023 года

Таблица 8

Ф.И.О. Должность (на момент избрания)

Каров
Матвей Игоревич

Директор Департамента жилищно-коммунального 
комплекса и энергетики Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры

Петрик 
Светлана Васильевна

Директор Департамента по управлению государственным 
имуществом Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры

Власов 
Алексей Владимирович 

Первый заместитель руководителя Региональной службы 
по тарифам Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры

Шеногин 
Юрий Адольфович

Начальник отдела развития энергетики Управления 
энергетики Департамента жилищно-коммунального 
комплекса и энергетики автономного округа 

Сальников
Александр Иванович

Депутат Думы Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры

Звездин 
Андрей Леонидович Независимый директор

Козлов
Роман Анатольевич Независимый директор

Решением совета директоров от 27 сентября 2023 года (протокол от 27 сентября 2023 года 
№ 61/2023) председателем совета директоров АО «ЮРЭСК» избран Каров Матвей Игоре-
вич.

Решением годового общего собрания акционеров акционерного общества «Югорская 
региональная электросетевая компания» (протокол от 11 июня 2024 года № 45) избран 
совет директоров АО «ЮРЭСК» в следующем составе:
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Состав совета директоров АО «ЮРЭСК», 

избранный 11 июня 2024 года
Таблица 9

Ф.И.О. Должность (на момент избрания)

Каров
Матвей Игоревич

Директор Департамента жилищно-коммунального 
комплекса и энергетики Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры

Петрик 
Светлана Васильевна

Директор Департамента по управлению государственным 
имуществом Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры

Власов 
Алексей Владимирович 

Первый заместитель руководителя Региональной службы 
по тарифам Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры

Попов
Борис Борисович

Начальник отдела развития энергетики Управления 
энергетики Департамента жилищно-коммунального 
комплекса и энергетики автономного округа 

Сальников
Александр Иванович

Депутат Думы Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры

Звездин 
Андрей Леонидович Независимый директор

Козлов
Роман Анатольевич Независимый директор

Решением совета директоров от 19 июня 2024 года (протокол от 19 июня 2024 года 
№ 84/2024) председателем совета директоров АО «ЮРЭСК» избран Каров Матвей Иго-
ревич.
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Краткие биографические данные членов совета директоров АО «ЮРЭСК»

Таблица 10

Каров
Матвей Игоревич

Председатель 
совета 
директоров

Год рождения: 1991
Образование: высшее
Должности, занимаемые в течение последних де-
сяти лет:
С 11.2018 по 03.2021 – директор Аппарата управления 
Няганьского филиала АО «ЮРЭСК»;
С 03.2021 по 03.2022 – заместитель генерально-
го директора по производственным вопросам  
АО «ЮРЭСК»;
С 03.2022 по 12.2022 – первый заместитель генераль-
ного директора АО «ЮРЭСК»; 
С 12.2022 по 04.2023 – генеральный директор 
АО «ЮРЭСК»;
С 04.2023 по н/в – директор Департамента жилищ-
но-коммунального комплекса и энергетики автоном-
ного округа

Петрик 
Светлана Васильевна

Член совета 
директоров

Год рождения: 1982 
Образование: высшее
Должности, занимаемые в течение последних 
пяти лет:
С 07.2019 по 04.2022 – начальник управления инве-
стиций, развития предпринимательства и туризма 
Администрации города Сургута;
С 04.2022 по 07.2022 – начальник управления инве-
стиционной политики Департамента экономическо-
го развития автономного округа;
С 07.2022 по 05.2023 – заместитель директора Де-
партамента экономического развития автономного 
округа;
С 05.2023 по настоящее время – директор Департа-
мента по управлению государственным имуществом 
автономного округа

Шеногин
Юрий Адольфович

Член совета 
директоров

Год рождения: 1971
Образование: высшее
Должности, занимаемые в течение последних 
пяти лет: 
С 03.2013 по 08.2022 – начальник отдела развития 
энергетики Управления энергетики Департамента 
жилищно-коммунального комплекса и энергетики 
автономного округа;
С 08.2022 по 01.2024 – начальник отдела развития 
энергетики и энергоснабжения Управления жилищ-
но-коммунального комплекса и энергетики Депар-
тамента строительства и жилищно-коммунального 
комплекса автономного округа 
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Попов
Борис Борисович

Член совета 
директоров

Год рождения: 1990
Образование: высшее
Должности, занимаемые в течение последних 
пяти лет: 
С 06.2016 по 09.2020 – главный специалист-эксперт 
отдела развития энергетики Департамента жилищ-
но-коммунального комплекса и энергетики Хан-
ты-Мансийского автономного округа – Югры;
С 09.2020 по 09.2022 – консультант отдела развития 
энергетики Департамента жилищно-коммунального 
комплекса и энергетики Ханты-Мансийского авто-
номного округа – Югры;
С 09.2022 по 01.2024 – заместитель начальника отде-
ла развития энергетики и энергосбережения Депар-
тамента строительства и жилищно-коммунального 
комплекса Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры;
С 01.2024 по 12.2024 – начальник отдела развития 
энергетики и энергосбережения Департамента 
строительства и жилищно-коммунального комплек-
са Ханты-Мансийского автономного округа – Югры;
С 12.2024 по настоящее время – начальник управле-
ния энергетики Департамента жилищно-коммуналь-
ного комплекса Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры

Власов
Алексей 
Владимирович 

Член совета 
директоров

Год рождения: 1975
Образование: высшее
Должности, занимаемые в течение последних 
пяти лет:
С 08.2010 по настоящее время – первый заместитель 
руководителя Региональной службы по тарифам ав-
тономного округа

Сальников 
Александр Иванович

Член совета 
директоров

Год рождения: 1960
Образование: высшее
Должности, занимаемые в течение последних 
пяти лет:
С 10.2016 по 10.2021 – заместитель председателя Думы 
автономного округа;
С 10.2021 по настоящее время – депутат Думы авто-
номного округа 

Звездин 
Андрей Леонидович

Независимый 
член совета 
директоров

Год рождения: 1971
Образование: высшее
Должности, занимаемые в течение последних 
пяти лет:
С 06.2012 по настоящее время – генеральный дирек-
тор ООО «Группа Финансы»

Козлов 
Роман Анатольевич

Независимый 
член совета 
директоров

Год рождения: 1976
Образование: высшее
Должности, занимаемые в течение последних 
пяти лет:
С 2017 г. по настоящее время – партнер ООО «ЭМ 
энд Эй Консалтинг»
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7.9.1. Вознаграждение и компенсация расходов 
	  независимым членам совета директоров

Вознаграждение и компенсация рас-
ходов независимым членам совета ди-
ректоров производились в соответствии 
с Положением о совете директоров 
Компании, утвержденным решением го-
дового общего собрания акционеров 

АО «ЮРЭСК» (протокол от 21 ноября 2022 
года № 40), в котором содержатся усло-
вия выплаты вознаграждения и компен-
саций, выплачиваемых независимым 
членам совета директоров Общества.

7.9.2. Комитет совета директоров по аудиту

В течение 2024 года в Обществе осущест-
влял работу Комитет по аудиту.

Комитет по аудиту был создан в 2015 году 
в рамках исполнения поручений Губер-
натора автономного округа от 12 декабря 
2014 года (п. 1.2 перечня поручений), ре-
шением совета директоров АО «ЮРЭСК» 
(протокол от 14 сентября 2015 года № 7).

Комитет по аудиту осуществлял свою 
деятельность в соответствии с Положе-
нием, утвержденным решением совета 
директоров 14 апреля 2017 года (протокол 
от 14 апреля 2017 года № 22).

27 сентября 2023 года председателем Ко-
митета по аудиту избран Звездин Андрей 

Леонидович, а также избран следующий 
состав Комитета:

	 Звездин Андрей Леонидович – пред-
седатель Комитета;

	 Петрик Светлана Васильевна.

В связи с избранием нового состава со-
вета директоров 19 июня 2024 года пред-
седателем Комитета по аудиту избран 
Звездин Андрей Леонидович, а также из-
бран следующий состав Комитета:

	 Звездин Андрей Леонидович – пред-
седатель Комитета;

	 Петрик Светлана Васильевна.

7.10.	 Генеральный директор АО «ЮРЭСК»

В соответствии с пунктом 15.1 Устава 
АО  «ЮРЭСК» руководство текущей дея-
тельностью Общества осуществляет еди-
ноличный исполнительный орган – гене-
ральный директор АО «ЮРЭСК».

Решением совета директоров 
АО «ЮРЭСК» на должность генерального 
директора АО  «ЮРЭСК» назначен Кире-
ев Алексей Александрович с 21 апреля 

2023 года по 20 апреля 2026 года (прото-
кол от 20 апреля 2023 года № 45/2023).

Решением совета директоров 
АО «ЮРЭСК» досрочно прекращены пол-
номочия генерального директора Кире-
ева Алексея Александровича 15 марта 
2024 года (протокол от 15 марта 2024 года 
№ 75/2024).
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Краткие биографические данные 
генерального директора АО «ЮРЭСК» А.А. Киреева

Таблица 11

Киреев
Алексей

Александрович

Год рождения: 1978
Образование: высшее
Должности, занимаемые в течение последних десяти лет:
С 10.2001 по 07.2017 – экономист планово-экономического 
отдела/начальник Департамента экономики ПАО «МРСК Центра 
и Приволжья»;
С 07.2017 по 11.2017 – заместитель генерального директора 
по контрактной деятельности Краевого государственного 
унитарного предприятия «Примтеплоэнерго»;
С 05.2018 по 08.2018 – начальник Службы имущественных 
и земельных отношений АО «ЮРЭСК»;
С 08.2018 по 12.2019 – заместитель генерального директора по 
экономике и финансам АО «ЮРЭСК»;
С 10.2020 по 12.2022 – заместитель генерального директора по 
производству ООО «Терминал МТД»;
С 01.2023 по 04.2023 – заместитель генерального директора по 
производственным и организационным вопросам АО «ЮРЭСК»;
С 21.04.2023 по 15.03.2024 – генеральный директор  
АО «ЮРЭСК»

Решением совета директоров АО «ЮРЭСК» исполнение обязанностей генерального ди-
ректора АО «ЮРЭСК» возложено на Садкова Сергея Александровича с 16 марта 2024 года 
по 29 марта 2024 года (протокол от 15 марта 2024 года № 75/2024).

Краткие биографические данные исполняющего обязанности
генерального директора АО «ЮРЭСК» С.А. Садкова

Таблица 12

Садков
Сергей

Александрович

Год рождения: 1976
Образование: высшее
Должности, занимаемые в течение последних десяти лет:
С 10.2004 по 03.2005 – генеральный директор ООО «СВ»;
С 04.2005 по 02.2008  –  заместитель заведующего дополнительным 
офисом № 0386 Нижегородское отделение № 7 Сбербанка 
России;
С 04.2008 по 05.2008 – менеджер по сбору платежей 
ЗАО «Финансовое агентство по сбору платежей»;
С 05.2008 по 08.2017 – начальник отдела экономического анализа 
департамента экономики ОАО «МРСК Центра и Приволжья»;
С 08.2017 по 11.2021 – заместитель директора по экономике 
Аппарата управления Советского филиала АО «ЮРЭСК»;
С 12.2021 по 02.2022 – исполняющий обязанности директора  
АО «ЮТЭК-Конда;
С 02.2022 по 01.2023 – директор АО «ЮТЭК-Конда»;
С 01.2023 по 06.2023 – заместитель генерального директора по 
инвестиционной деятельности и развитию АО «ЮРЭСК»;
С 06.2023 по 14.05.2025 – заместитель генерального директора 
по производственным и организационным вопросам  
АО «ЮРЭСК»
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Решением совета директоров АО  «ЮРЭСК» на должность генерального директора 
АО «ЮРЭСК» назначен Соловьёв Андрей Владимирович с 30 марта 2024 года по 29 марта 
2027 года (протокол от 15 марта 2024 года № 75/2024).

Краткие биографические данные 
генерального директора АО «ЮРЭСК» А.В. Соловьёва

Таблица 13

Соловьёв
Андрей

Владимирович

Год рождения: 1977
Образование: высшее
Должности, занимаемые в течение последних десяти лет:
С 05.2000 по 07.2006 – диспетчер оперативно-диспетчерской 
службы;
С 08.2006 по 10.2008 – ведущий инженер, начальник отдела учёта 
электроэнергии и по работе с потребителями филиала Урайские 
электрические сети ОАО «Тюменьэнерго»;
С 11.2008 по 04.2013 – заместитель главного инженера филиала 
Урайские электрические сети ОАО «Тюменьэнерго»;
С 04.2013 по 12.2016 – заместитель директора – главный инженер 
филиала Урайские электрические сети АО «Россети Тюмень»;
С 12.2016 по 03.2024 – директор филиала Энергокомплекс  
АО «Россети Тюмень»;
С 11.2021 по 03.2024 – исполняющий обязанности директора 
филиала Урайские электрические сети АО «Россети Тюмень»

Критерии определения и размер вознаграждения лица,  
занимающего должность единоличного исполнительного органа  

(управляющей организации) АО «ЮРЭСК», выплаченного или выплачиваемого 
по результатам отчетного года

В соответствии с дополнительным соглашением № 2 к трудовому договору  
с генеральным директором А.А. Киреевым, утвержденным решением совета директо-
ров (протокол от 26 декабря 2023 года № 68/2023), установлена система КПЭ генерально-
го директора Общества на 2024 год.

В соответствии с трудовым договором с генеральным директором А.В. Соловьёвым, 
утвержденным решением совета директоров (протокол от 15 марта 2024 года № 75/2024), 
установлена система КПЭ генерального директора Общества на 2024 год.

Система КПЭ отражает реализацию целей и задач развития электросетевого комплекса.
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7.11.	 Ревизионная комиссия АО «ЮРЭСК»

Согласно статье 19.1 Устава АО  «ЮРЭСК» 
контроль финансово-хозяйственной дея
тельности осуществляет ревизионная ко-
миссия.

Решением годового общего собрания 
акционеров АО  «ЮРЭСК» (протокол 
от 26 июня 2023 года № 42) ревизионная 
комиссия АО  «ЮРЭСК» избрана в следу-
ющем составе:

Попов Борис Борисович – замести-
тель начальника отдела развития энер-
гетики и энергосбережения Управления 
жилищно-коммунального комплекса 
и энергетики Департамента строитель-
ства и жилищно-коммунального ком-
плекса Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры;

Тиунова Екатерина Николаевна  – 
консультант отдела экономического ана-
лиза и контрольно-ревизионной рабо-
ты Департамента по управлению госу-
дарственным имуществом автономного 
округа;

Маслов Данил Евгеньевич – глав-
ный специалист-эксперт отдела эко-
номического анализа и контроль-
но-ревизионной работы Департамента 
по управлению государственным имуще-
ством автономного округа.

Решением годового общего собрания 
акционеров АО  «ЮРЭСК» (протокол 
от 11 июня 2024 года № 45) ревизионная 
комиссия АО  «ЮРЭСК» избрана в следу-
ющем составе:

Швецов Сергей Юрьевич – замести-
тель начальника отдела развития энер-
гетики и энергосбережения Управления 
жилищно-коммунального комплекса 
и энергетики Департамента строитель-
ства и жилищно-коммунального ком-
плекса Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры.

В отчетном году решений о выплате воз-
награждений, связанных с исполнением 
членами ревизионной комиссии Обще-
ства своих обязанностей, собранием ак-
ционеров АО «ЮРЭСК» не принималось.

7.12.	 Информация о распределении прибыли 
	 АО «ЮРЭСК» в 2024 году

Чистая прибыль, полученная Об-
ществом, за 2024 год составила  
5 940 тыс. рублей. Распределение при-
были будет рассмотрено на годовом об-
щем собрании акционеров по итогам 
2024 года.

В течение отчетного периода решений 
об объявлении (начислении) дивидендов 
Обществом не принималось и дивиден-
ды по акциям акционерного общества 
не выплачивались.
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7.13.	 Информация об участии 
	 членов органов управления и контроля 
	 в уставном капитале АО «ЮРЭСК»

Члены совета директоров, члены ревизи-
онной комиссии и лица, осуществлявшие 
в 2024  году полномочия единоличного 
исполнительного органа АО  «ЮРЭСК», 

не имели в отчетном году доли участия 
в уставном капитале АО «ЮРЭСК» и не со-
вершали сделки по приобретению или 
отчуждению акций АО «ЮРЭСК».

7.14.	 Сведения о соблюдении АО «ЮРЭСК» 
	 Кодекса корпоративного управления

В соответствии с письмом Централь-
ного банка Российской Федерации 
от 10 апреля 2014 года № 06-52/2463 акци-
онерным обществам, созданным на тер-
ритории Российской Федерации, реко-
мендуется следовать положениям Кодек-
са корпоративного управления.

Кодекс корпоративного управления 
в АО «ЮРЭСК» не утвержден, вместе с тем 
АО  «ЮРЭСК» соблюдает следующие по-
ложения Кодекса, рекомендованного 
Центральным банком Российской Феде-
рации:

Права акционеров и равенство 
условий для акционеров при 

осуществлении ими своих прав

Общество обеспечивает равное и спра-
ведливое отношение ко всем акционе-
рам при реализации ими права на уча-
стие в управлении Обществом.

Сообщение о проведении общего собра-
ния акционеров должно быть сделано 
не позднее чем за 21 день, а сообщение 
о проведении общего собрания акцио-
неров, повестка дня которого содержит 
вопрос о реорганизации Общества,  – 
не позднее чем за 30 дней до даты его 
проведения.

В случае если предлагаемая повестка 
дня внеочередного общего собрания 
акционеров содержит вопрос об избра-
нии членов совета директоров Обще-

ства, о реорганизации Общества в фор-
ме слияния, выделения или разделения 
и вопрос об избрании совета директоров 
Общества, создаваемого путем реоргани-
зации в форме слияния, выделения или 
разделения, сообщение о проведении 
внеочередного общего собрания акцио-
неров должно быть сделано не позднее 
чем за 50 дней до даты его проведения.

Сообщение о проведении общего собра-
ния акционеров должно быть направ-
лено каждому лицу, имеющему право 
на участие в общем собрании акционе-
ров и зарегистрированному в реестре 
акционеров Общества, заказным пись-
мом или вручено каждому из указанных 
лиц под подпись.

Общество вправе дополнительно ин-
формировать акционеров о проведе-
нии общего собрания акционеров через 
средства массовой информации, а также 
через информационно-телекоммуника-
ционную сеть «Интернет».

Акционеры беспрепятственно и своев-
ременно получают информацию о собра-
нии и материалы к нему, задают вопросы 
исполнительным органам и членам сове-
та директоров Общества, общаются друг 
с другом.

Внутренний документ, регламентирую-
щий порядок созыва, подготовки и про-
ведения общего собрания акционеров 
Общества, отсутствует.
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Совет директоров Общества

Совет директоров осуществляет страте-
гическое управление Обществом, опре-
деляет основные принципы и подхо-
ды к организации в Обществе системы 
управления рисками и внутреннего кон-
троля, а также реализует иные ключевые 
функции.

Совет директоров подотчетен акционе-
рам Общества.

Совет директоров является эффективным 
и профессиональным органом управле-
ния Общества, способным выносить объ-
ективные независимые суждения и при-
нимать решения, отвечающие интересам 
Общества и его акционеров.

Членами совета директоров являются 
лица, имеющие безупречную деловую 
и личную репутацию, обладающие зна-
ниями, навыками и опытом, необходимы-
ми для принятия решений, относящихся 
к компетенции совета директоров, и тре-
бующимися для эффективного осущест-
вления его функций.

Члены совета директоров избираются 
общим собранием акционеров на срок 
до следующего годового общего собра-
ния акционеров в количестве не менее 
пяти членов. Председатель совета ди-
ректоров обеспечивает конструктивную 
атмосферу проведения заседаний, сво-
бодное обсуждение вопросов, включен-
ных в повестку дня заседания, контроль 
исполнения решений, принятых советом 
директоров.

В состав совета директоров Общества 
в том числе могут входить независимые 
директора.

Члены совета директоров Общества счи-
таются независимыми, если они:

	 имеют высшее профессиональное об-
разование;

	 имеют опыт работы на руководящих 
должностях не менее 3 лет;

	 не имеют непогашенной или неснятой 
судимости;

	 обладают достаточными профессио-
нализмом, опытом и самостоятельностью 
для формирования собственной пози-
ции, способны выносить объективные 
и добросовестные суждения, независи-
мые от влияния исполнительных орга-
нов Общества, отдельных групп акционе-
ров или иных заинтересованных сторон, 
не связаны с Обществом, его существен-
ным акционером, существенным контр-
агентом или конкурентом Общества, или 
с государством.

Члены совета директоров действуют до-
бросовестно и разумно в интересах Об-
щества и его акционеров на основе до-
статочной информированности, с долж-
ной степенью заботливости и осмотри-
тельности.

Разумные и добросовестные действия 
членов совета директоров предполагают 
принятие решений с учетом всей име-
ющейся информации, в отсутствие кон-
фликта интересов, с учетом равного отно-
шения к акционерам Общества, в рамках 
обычного предпринимательского риска.

На первом заседании нового состава 
совета директоров Общества в обяза-
тельном порядке должны быть избраны 
председатель, заместитель председателя 
и секретарь совета директоров Обще-
ства, а также утвержден план работы со-
вета директоров Общества.

Заседания совета директоров проводят-
ся по мере необходимости, с учетом мас-
штабов деятельности и стоящих перед 
Обществом в определенный период вре-
мени задач.

В Обществе при совете директоров соз-
дан и действует Комитет по аудиту.

Порядок созыва и проведения засе-
даний совета директоров Общества 
определяется внутренним документом 
Общества – Положением о совете ди-
ректоров АО  «ЮРЭСК» (утверждено ре-
шением общего собрания акционеров 
АО  «ЮРЭСК»  – протокол от 21 ноября 
2022 года № 40).
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Корпоративный секретарь Общества

Обществом осуществляются эффектив-
ное взаимодействие с акционерами, 
координация действий Общества по за-
щите прав и интересов акционеров, под-
держка эффективной работы совета ди-
ректоров.

Секретарь совета директоров избирается 
советом директоров Общества из числа 
сотрудников Общества на неограничен-
ный срок, подчиняется в своей деятель-

ности непосредственно председателю 
совета директоров.

Задачей корпоративного секретаря явля-
ется обеспечение соблюдения органами 
и должностными лицами Общества про-
цедурных требований, гарантирующих 
реализацию прав и интересов акционе-
ров Общества.

В АО «ЮРЭСК» Положение о корпоратив-
ном секретаре отсутствует. 

Система вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников Общества

Комитет по вознаграждениям Обще-
ством не создан. По решению общего 
собрания акционеров членам совета 
директоров Общества в период испол-
нения ими своих обязанностей могут 
выплачиваться вознаграждение и (или) 
компенсироваться расходы, связанные 
с исполнением ими функций членов со-
вета директоров Общества. 

В Обществе действует Положение о со-
вете директоров, утвержденное годовым 
общим собранием акционеров (прото-
кол от 21 ноября 2022 года № 40), которое 
содержит в себе нормы о порядке возна-
граждения и выплат компенсаций неза-

висимым членам совета директоров Об-
щества.

Генеральный директор получает зара-
ботную плату в соответствии со штатным 
расписанием деятельности Общества. 
Размер заработной платы определяется 
трудовым договором. При определении 
размера оклада лиц, входящих в орга-
ны управления Общества, принимались 
во внимание два критерия – финансовые 
возможности Общества и объем выпол-
няемой работы данными лицами.

Коллегиальный исполнительный орган 
Уставом Общества не предусмотрен.

Система управления рисками и внутреннего контроля

В Обществе создана эффективно функци-
онирующая система управления риска-
ми и внутреннего контроля, направлен-
ная на обеспечение разумной уверен-
ности в достижении поставленных перед 
Обществом целей.

Отдельное структурное подразделение 
в целях проведения внутреннего аудита 
Обществом не создано. В целях проведе-
ния проверки отчетности эмитента Об-
щество привлекает независимую внеш-
нюю организацию. 

Раскрытие информации об Обществе, информационная политика Общества

В Обществе разработана и внедрена ин-
формационная политика, обеспечиваю-
щая эффективное информационное взаи
модействие Общества, акционеров, ин-
весторов и иных заинтересованных лиц.

Общество своевременно раскрывает 
полную, актуальную и достоверную ин-
формацию об Обществе для обеспече-
ния возможности принятия обоснован-
ных решений акционерами Общества 
и инвесторами в соответствии с принци-
пами регулярности, последовательности,  
оперативности и достоверности раскры-
ваемых данных.

Годовой отчет, являясь одним из наибо-
лее важных инструментов информаци-
онного взаимодействия с акционерами 
и другими заинтересованными сторона-
ми, содержит информацию, позволяю-
щую оценить итоги деятельности Обще-
ства за год.

Предоставление Обществом информа-
ции и документов по запросам акцио-
неров осуществляется в соответствии 
с принципами равнодоступности и не-
обременительности.
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Существенные корпоративные действия

Действия, которые в значительной степе-
ни влияют или могут повлиять на структу-
ру акционерного капитала и финансовое 
состояние Общества и, соответственно, 
на положение акционеров (существен-
ные корпоративные действия), осущест-
вляются на справедливых условиях, кото-
рые обеспечиваются соблюдением прав 
и интересов акционеров, а также иных 
заинтересованных сторон.

К существенным корпоративным 
действиям относятся: реорганизация 
Общества, приобретение 30 и более 
процентов голосующих акций Общества 
(поглощение), совершение Обществом 
существенных сделок, увеличение 
или уменьшение уставного капитала 
Общества, осуществление листинга 
и делистинга акций Общества, а также 
иные действия, которые могут привести 
к существенному изменению прав 
акционеров или нарушению их 

интересов. Такие действия подлежат 
своевременному раскрытию.

При совершении существенных корпо-
ративных действий, затрагивающих пра-
ва и законные интересы акционеров, 
обеспечиваются равные условия для 
всех акционеров Общества, а при недо-
статочности предусмотренных законо-
дательством механизмов, направленных 
на защиту прав акционеров, – дополни-
тельные меры, защищающие права и за-
конные интересы акционеров Общества. 

Общество обеспечивает такой порядок 
совершения существенных корпоратив-
ных действий, который позволяет акци-
онерам своевременно получать полную 
информацию о таких действиях, обеспе-
чивает им возможность влиять на совер-
шение таких действий и гарантирует со-
блюдение и адекватный уровень защиты 
их прав при совершении таких действий.
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По итогам 2024 года Обществом получе-
на чистая прибыль в размере 5 940 тыс. 
рублей, при этом за 2023 год чистая при-
быль составила 265 019 тыс. рублей.

Рассматривая финансовое состояние 
Компании, стоит особое внимание обра-
тить на структуру баланса.

Активы по состоянию на 31 декабря  
2024  года характеризуются значитель-

ной долей внеоборотных активов (89,4 %) 
и незначительным процентом оборот-
ных активов. За 2024 год внеоборот-
ные активы организации увеличились 
на 1  464 433 тыс. рублей, что связано 
с ростом основных средств вследствие 
приобретения, строительства, рекон-
струкций объектов, а также увеличением 
финансовых вложений за счет приобре-
тения акций АО «Юграэнерго».

Таблица 14

тыс. руб.

Показатель 31.12.2024 31.12.2023* Изменение за 
период (гр. 3 – гр. 2)

1 2 3 4
Активы
Внеоборотные активы, 
в том числе: 13 883 437 12 419 004 -1 464 433

основные средства 12 388 838 11 573 471 -815 367
нематериальные активы 7 473 92 -7 381
Оборотные, всего 
в том числе: 1 640 794 999 400 -641 394

запасы 336 388 172 783 -163 605
дебиторская задолженность 1 253 165 779 571 -473 594
денежные средства и 
финансовые вложения 31 595 29 778 -1 817

Пассивы
Собственный капитал 10 817 436 10 046 115 -771 321
Долгосрочные обязательства, 
всего 
в том числе:

1 848 165 2 681 865 833 700

заемные средства 657 600 1 737 200 1 079 600
Краткосрочные 
обязательства, всего 
в том числе:

2 858 631 690 424 -2 168 207

заемные средства 1 692 697 1 479 -1 691 218
Валюта баланса 15 524 231 13 418 404 -2 105 827

8 РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
И ФИНАНСОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ  
АО «ЮРЭСК» ЗА 2024 ГОД
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За 2024 год оборотные активы организа-
ции увеличились на 641 394 тыс. рублей, 
что связано с ростом запасов, а также 
дебиторской задолженности, образовав-
шейся в порядке предварительной опла-
ты поставщикам и подрядчикам в рамках 
договоров специальных инфраструктур-
ных проектов. 

При этом доля собственного капитала 
снизилась на 5,2 %. Увеличение объе-
ма заемных средств за 2024 год соста-
вило 35 % (за 2023 год увеличение объ-
ема заемных средств составило 2,0 %, 
за 2022  год снижение заемных средств 
составило 26,8%).

8.1.	 Бухгалтерская отчетность и аудиторское 
	 заключение о достоверности бухгалтерской 
	 отчетности за отчетный год

По мнению аудиторов, годовая бух-
галтерская (финансовая) отчетность 
АО «ЮРЭСК» достоверно отражает во всех 
существенных отношениях финансо-
вое положение Общества по состоянию 
на 31 декабря 2024 года, финансовые ре-

зультаты его деятельности и движение 
денежных средств за 2024 год в соответ-
ствии с правилами составления бухгал-
терской отчетности, установленными 
в Российской Федерации. 

8.2.	 Состояние чистых активов

Чистые активы АО «ЮРЭСК» определены в соответствии с требованиями Федерального 
закона от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ «Об акционерных обществах»

Таблица 15

Показатель

Значение показателя
в тыс. руб. Изменение

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
тыс. руб. ± % 

((гр. 2 – гр. 3):
 гр. 3)

(гр. 2 – гр. 3)

1 2 3 4 5 6
Чистые активы 10 820 824 10 046 438 9 781 529 +774 386 +7,7%
Уставный капитал 10 554 804 9 779 832 9 779 832 +774 972 +7,9%
Превышение 
чистых активов 
над уставным 
капиталом 
(стр. 1 – стр. 2)

+266 020 +266 606 +1 697 -586 -0,2%

Отклонение чистых 
активов от УК (%) +2,52% +2,73% +0,02% - -
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Величина чистых активов по состоянию 
на 31 декабря 2024 года составляет 10 820 
824  тыс.  рублей, что выше уставного ка-
питала на 2,52 %. Полученная по итогам 
2024 года чистая прибыль положительно 
повлияла на величину чистых активов, 
что позволило соблюсти базовое зако-
нодательное требование Федерального 
закона от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах» о превали-

ровании чистых активов над уставным ка-
питалом. 

Практически все показатели финансовой 
устойчивости за анализируемый период 
соответствуют рекомендованным значе-
ниям либо незначительно отклоняются 
от них, что свидетельствует о способно-
сти Общества выполнять свои долгосроч-
ные долговые обязательства.

Таблица 16

Показатели
Значения 

на 
31.12.2024

Значения 
на 

31.12.2023*

Значения 
на 

31.12.2022*

Изменение
(2024–2023)

Расчет, 
рекомендованное 

значение

Коэффициент 
автономии 
(финансовой 
независимости)

0,70 0,75 0,76 -0,05

Отношение 
собственного 
капитала к 
суммарным 
активам. 
Рекомендованное 
значение – 
не менее 0,55

Коэффициент 
покрытия 
инвестиций

0,92 0,95 0,83 -0,03

Отношение 
собственного 
капитала и 
долгосрочных 
обязательств 
к суммарным 
активам. 
Рекомендованное 
значение – 
не менее 0,85

Коэффициент 
краткосрочной
задолженности

0,25 0,20 0,70 +0,05

Отношение 
краткосрочной 
задолженности 
к общей сумме 
задолженности. 
Рекомендованное 
значение – 
не более 0,50

Коэффициент 
финансового 
левериджа

0,44 0,34 0,31 +0,10

Отношение 
заемного капитала 
к собственному. 
Рекомендованное 
значение – 
не более 0,80

При этом коэффициенты ликвидности со-
ответствуют рекомендованным значени-
ям, что в основном связано с уровнем за-
долженности по кредитам. Положитель-
ная динамика коэффициентов ликвид-

ности обусловлена переводом по факту 
2024 года задолженности по кредиту 
из краткосрочной в долгосрочную. 
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Таблица 17

Показатель 
ликвидности

Значения 
на 

31.12.2024

Значения 
на 

31.12.2023*

Значения 
на 

31.12.2022*

Изменение
(2024–2023)

Расчет, 
рекомендованное 

значение

Коэффициент 
текущей (общей) 
ликвидности

1,41 1,45 0,29 -0,04

Отношение 
текущих активов 
к краткосрочным 
обязательствам. 
Рекомендованное 
значение – 
не менее 2,0

Коэффициент 
быстрой 
(промежуточ-
ной) 
ликвидности

1,12 1,2 0,21 -0,08

Отношение 
ликвидных активов 
к краткосрочным 
обязательствам. 
Рекомендованное 
значение – 
не менее 1,0

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности

0,027 0,043 0,003 -0,02

Отношение 
высоколиквидных 
активов к 
краткосрочным 
обязательствам. 
Рекомендованное 
значение – 
не менее 0,2

Основные результаты деятельности

Таблица 18

Наименование показателя 2024 2023 2022 Отклонение 
(2024–2023)

Выручка, тыс. руб. 4 237 929 3 885 894 3 819 143 352 035 +9,1 %

Чистая прибыль, тыс. руб. 5 940 265 019 234 144 -259 079 -97,8 %

EBITDA*млн руб. 1 467 778 1 421 584 1 372 294 46 194 +3,2 %

Рентабельность по EBITDA, % 34,6 % 37 % 35,9 % - -6,4 %

Долг, млн руб. 2 347 600 1 737 200 1 702 325 610 400 +35,1 %

Чистый долг, млн руб. 2 346 005 1 707 422 1 700 755 638 583 +37,4 %

Чистый долг/EBITDA 1,60 1,20 1,24 - +33,3 %

*ЧП + налог на прибыль + % к уплате + амортизация.
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За 2024 год выручка АО «ЮРЭСК» составила 4 237 929 тыс. рублей, что на 9,1 % выше пока-
зателя 2023 года, и в основном обусловлена изменением структуры полезного отпуска, 
а также приростом тарифов с 01 января 2024 года.

В структуре доходов значительное место (96 %) занимают доходы, полученные от оказа-
ния услуг по передаче электрической энергии. 

8.3.	 Информация о получении Обществом 
	 государственной поддержки в отчетном году, 
	 в том числе сведения о предоставляемых 
	 субсидиях

В отчетном году Обществу государственная поддержка, а также субсидии не предостав-
лялись.
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Оказание услуг по передаче и распределению электрической энергии является одним 
из основных видов деятельности АО «ЮРЭСК» на территории присутствия.

9.1.	 Передача электрической энергии

В 2024 году объем отпуска электроэнергии в сеть по АО «ЮРЭСК» составил 1 559 млн кВт∙ч. 
В структуре потребления в зоне деятельности АО  «ЮРЭСК» отсутствуют крупные про-
мышленные предприятия, определяющие динамику потребления, поэтому динамика 
электропотребления напрямую зависима от погодных (температурных) факторов и уров-
ня конъюнктуры рынка потребления непромышленного и бытового сектора рынка.

Показатели баланса электрической энергии
Таблица 19

№ 
п/п Наименование показателя 2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменение, 

%

1 Отпуск электрической энергии в сеть, 
млн кВт∙ч 1 513 1 494 1 559 +4,4

2

Отпуск электрической энергии 
из сети потребителям и смежным 
ТСО в границах балансовой и 
эксплуатационной ответственности, 
млн кВт∙ч

1 400 1 389 1 449 +4,3

3 Потери электрической энергии, 
% от отпуска в сеть 7,46 7,05 7,09 +0,04 п.п.

4 Потери электрической энергии, 
млн кВт∙ч 113 105 110 +4,9

5 Справочно:

5.1

Объем оказанных услуг по передаче 
электроэнергии потребителям 
(«котловой» полезный отпуск), 
млн кВт∙ч

876 854 885 +3,7

5.2 Объем транзитного перетока 
электрической энергии, млн кВт∙ч 524 535 564 +5,3

9 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ПО РЕАЛИЗАЦИИ УСЛУГ  
АО «ЮРЭСК» ЗА 2024 ГОД
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Структура передачи электрической энергии

Генерация
производство
электрической
энергии

Генерирующие
компании

Сети
передача 
и распределение 
электрической 
энергии

Федеральная сетевая 
компания – Россети

Россети Тюмень
котлодержатель

Смежные 
сетевые 
организации

 ЮРЭСК

Гарантирующие поставщики
Энергосбытовые организации

Сбыт
передача 
электрической 
энергии 
в интересах 
конечных 
потребителей

Конечные 
потребители
(физические 
и юридические лица)

передача электрической энергии

оплата услуг по передаче электрической энергии

оплата электроэнергии в целях компенсации потерь
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По итогам деятельности АО  «ЮРЭСК» 
за 2024 год объем отпуска электриче-
ской энергии конечным потребителям 
и смежным ТСО в границах балансо-
вой и эксплуатационной ответственно-
сти составил 1  449 млн  кВт∙ч, что в срав-
нении с показателем 2023 года выше 
на 60 млн кВт∙ч, или 4,3 %.

Увеличение электропотребления по Об-
ществу в 2024 году обусловлено ростом 
полезного отпуска электрической 

энергии в сети конечных потребите-
лей (по тарифу «прочие потребители»  – 
на 0,4 %, по тарифу «население» – на 6,5 %), 
что объясняется в большей степени бо-
лее низким температурным режимом 
в 2024 году по сравнению с предыдущим 
годом.

Уровень потерь электрической энергии 
по итогам 2024 года составил 7,09 % от от-
пуска в сети.

Отпуск электрической энергии в сети

АО  «ЮРЭСК» получает электрическую 
энергию (мощность) непосредственно 
от сетей смежных энергетических си-
стем АО «Россети Тюмень», ПАО «Рос-
сети», ООО  «Газпром энерго» и прочих 

организаций, а также от генерирующей 
компании ПАО  «Передвижная энергети-
ка» филиал ПЭС «Казым». В общей слож-
ности за отчетный год отпущено в сети 
АО «ЮРЭСК» 1 559 млн кВт∙ч.

Структура отпуска в сети за 2024 год

Диаграмма 1

88,1 % поступления в сети АО  «ЮРЭСК» 
отпускается из сетей котлодержателя – 
АО  «Россети Тюмень». В соответствии 
с решением Региональной энергетиче-
ской комиссии Тюменской области, Хан-
ты-Мансийского автономного округа  – 
Югры, Ямало-Ненецкого автономного 
округа установлен индивидуальный та-

риф на услуги по передаче электроэнер-
гии для взаиморасчетов между сетевыми 
организациями АО «Россети Тюмень» 
и АО «ЮРЭСК». 

При этом 94 % (1  465 млн кВт∙ч) отпуска 
в сети приходится на высокий уровень 
напряжения (110 кВ и выше).

АО «Россети Тюмень» – 1 374 млн кВт∙ч

ПАО «Россети» – 98 млн кВт∙ч

ПАО «Передвижная энергетика» –  
46 млн кВт∙ч

Прочие – 22 млн кВт∙ч

ООО «Газпром энерго» – 19 млн кВт∙ч

88,1%

6,3%

1,4%

1,2%

3,0%
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Динамика объемов отпуска электрической энергии в сети, млн кВт*ч

Таблица 20

№ 
п/п

Наименование смежной 
сетевой организации 2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменение, 

%

1 АО «Россети Тюмень» 1 331 1 315 1 374 +4,5

2 ПАО «Россети» 92 95 98 +3,0

3 ПАО «Передвижная энергетика» 
филиал ПЭС «Казым» 46 45 46 +1,8

3 прочие территориальные сетевые 
организации 44 39 41 +5,6

4 итого 1 513 1 494 1 559 +4,4

Структура отпуска электрической энергии в сети АО  «ЮРЭСК» за период 2022–2024  гг. 
существенно не изменяется.

Полезный отпуск электрической энергии

АО  «ЮРЭСК» оказывает услуги потреби-
телям, в интересах которых заключены 
договоры на услуги по передаче электро-
энергии с гарантирующими поставщика-
ми (АО «Газпром энергосбыт Тюмень», АО 
«ЭК «Восток») и энергосбытовыми компа-
ниями (ООО «МагнитЭнерго», ООО  «ЛУ-
КОЙЛ-ЭНЕРГОСЕТИ» и т.д.) – участника-
ми оптового и розничного рынков элек-
трической энергии. Предметом каждого 
договора является осуществление ком-
плекса организационно-технических ме-
роприятий по поставке электрической 

энергии конечным потребителям, элек-
троустановки которых непосредственно 
подключены к сетям АО «ЮРЭСК» и про-
чим территориальным сетевым органи-
зациям на территории Ханты-Мансий-
ского автономного округа – Югры.

По итогам 2024 года полезный отпуск 
составил 1 449 млн кВт∙ч, в том числе по-
требителям энергосбытовых компаний  – 
885 млн кВт∙ч (61 %) и транзит в смежные 
сетевые организации – 564 млн кВт∙ч 
(39 %).

Структура полезного отпуска потребителям энергосбытовых компаний за 2024 год

Диаграмма 2

ООО «Сургутэнергосбыт»,  
ООО «ПрофСервисТрейд»,  
ООО «Инженерные изыскания», 
АО «ЭК Восток», 
ООО «МСК Энерго», 
АО «Сибурэнергоменеджмент»,  
ООО «Энергокомплекс», 
ООО «ЭНЕРДЖИ ГРУПП» – 10 млн кВт∙ч

0,7 % ООО «МагнитЭнерго» – 6 млн кВт∙ч

АО «Газпром энергосбыт Тюмень» –  
856 млн кВт∙ч

ООО «ЛУКОЙЛ-ЭНЕРГОСЕТИ» – 13 млн кВт∙ч1,4 %

96,6%

1,3 %
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За отчётный год объем переданной электроэнергии потребителям АО «Газпром энер-
госбыт Тюмень» составил 96,6  % (856 млн кВт∙ч), что составляет 95 % валовой выручки 
от реализации услуг по передаче электрической энергии, получаемой по единому (кот-
ловому) тарифу. 

Наиболее крупные потребители электрической энергии в 2024 году:

	 МКП «НРК» г. Нягани (19 млн кВт∙ч);

	 ООО «КонцессКом» г. Когалыма 
(13,5 млн кВт∙ч);

	 ТПП «РИТЭКБН» АО «РИТЭК» Ок-
тябрьского района (11,7 млн кВт∙ч);

	 МУП «Югорскэнергогаз» г. Югор-
ска (10,3 млн кВт∙ч);

	 МУП «БКС» г. Белоярский  
(8,5 млн кВт∙ч); 

	 ООО «Горводоканал» г. Когалыма  
(7,2 млн кВт∙ч);

	 ООО «СКК Галактика» г. Когалыма  
(6,7 млн кВт∙ч);

	 МУП «СТВК» г. Советский  
(13,8 млн кВт∙ч).

Структура транзита в сети территориальных сетевых организаций за 2024 год

Диаграмма 3

Наибольшая доля полезного отпуска в объеме приходится на высокий и низкий уровни 
напряжения, что составляет 37 и 39 % соответственно.

Динамика объема услуг по передаче электрической энергии  
по уровням напряжения, %

Таблица 21

№ 
п/п

Наименование уровня 
напряжения

2022 г. 2023 г. 2024 г. изменение, 
п.п.

1 высокое напряжение (110 кВ) 36,6 36,9 36,6 -0,3
2 среднее напряжение – 1 (35 кВ) 1,2 1,6 1,7 +0,1
3 среднее напряжение – 2 (1-20 кВ) 22,9 22,3 22,4 +0,1

4 низкое напряжение 
(0,4 кВ и ниже) 39,3 39,2 39,3 +0,1

Динамика изменения доли полезного отпуска по уровням напряжения несущественна. 

АО «ХМГЭС» – 263 млн кВт∙ч

АО «ЮТЭК-Региональные сети» – 172 млн кВт∙ч

ООО «СГЭС» г. Сургут – 123 млн кВт∙ч

Прочие – 5 млн кВт∙ч

47 %

30 %

22 %

1 %
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Динамика оказываемых услуг по передаче электрической энергии  
по группам потребителей

Таблица 22

Динамика объема услуг по передаче электрической энергии  
по уровням напряжения, %

№ 
п/п

Наименование уровня 
напряжения 2022 г. 2023 г. 2024 г. изменение, п.п.

1 высокое напряжение (110 кВ) 36,6 36,9 36,6 -0,3
2 среднее напряжение – 1 (35 кВ) 1,2 1,6 1,7 +0,1
3 среднее напряжение – 2 (1-20 кВ) 22,9 22,3 22,4 +0,1

4 низкое напряжение 
(0,4 кВ и ниже) 39,3 39,2 39,3 +0,1

Динамика изменения доли полезного отпуска по уровням напряжения несущественна. 

Таблица 23

Динамика оказываемых услуг по передаче электрической энергии 
по группам потребителей

№ 
п/п Наименование 2022 г. 2023 г. 2024 г. изменение, %

1 Объем услуг, млн кВт∙ч (всего), 
в том числе: 876 854 885 +3,6

1.1 Гарантирующие поставщики 846 826 857 +3,7

1.2 Прочие энергосбытовые 
компании 30 28 28 -0,4

2 Справочно:

2.1 Население и приравненные 
к нему группы потребителей 469 465 495 +6,1

2.2 Прочие потребители 407 388 390 +0,4

Полезный отпуск электрической энергии в 2024 году выше показателя 2023 года 
на 31 млн кВт∙ч, или 3,6 %. Увеличение полезного отпуска электрической энергии по та-
рифной группе «население и приравненные к нему группы потребителей» преимуще-
ственно обусловлено погодными и температурными факторами.

Потери электрической энергии

В целях покупки электрической энергии на компенсацию потерь в принадлежащих 
АО  «ЮРЭСК» электросетевых объектах заключены договоры купли-продажи элек-
трической энергии в целях компенсации потерь с АО  «Газпром энергосбыт Тюмень» 
и АО «ЭК «Восток».

Фактические потери электрической энергии  
в 2021–2023 гг.

Таблица 24

№ 
п/п Наименование

Потери электрической энергии
Факт 2022 г. Факт 2023 г. Факт 2024 г.

млн кВт·ч % млн кВт·ч % млн кВт·ч %

1 АО «ЮРЭСК» 113 7,46 105 7,05 110 7,09
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Динамика уровня потерь электроэнергии в 2021–2024 гг.
Диаграмма 4
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Снижение потерь электроэнергии при ее передаче и распределении является одной 
из основных задач и перспективным направлением программы энергосбережения 
и энергоэффективности АО «ЮРЭСК». 

С целью снижения потерь электроэнергии в сетях сотрудниками Компании проводятся 
технические и организационные мероприятия, результатом которых является снижение 
фактических потерь и затрат на их компенсацию.

Динамика показателей баланса электрической энергии за 2021–2025 гг.

Диаграмма 5
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2021год 2022 год 2023 год 2024 год 2025 год план

потери, (млн кВт·ч) полезный отпуск, 
(млн кВт·ч)

потери, % потери, утв. РЭ

7,92
7,78
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9.2.	 Технологическое присоединение

Процесс технологического присоединения энергопринимающих устройств заявителей 
к электрической сети АО «ЮРЭСК» осуществляется в строгом соответствии с действую-
щим законодательством Российской Федерации (порядок процедуры технологическо-
го присоединения определен постановлением Правительства Российской Федерации 
от 27.12.2004 № 861).

Порядок технологического присоединения

Подача заявки 
на технологическое 

присоединение, 
соответствующей 

нормам 
законодательства

Заключение 
договора 

об осуществлении 
технологического 
присоединения 

к электрическим сетям

Получение 
разрешения на допуск

к эксплуатации 
объектов заявителя

(в случаях, 
предусмотренных п. 7 (г) 

Правил технологического 
присоединения)

Выполнение 
мероприятий, 

предусмотренных 
договором

об осуществлении 
технологического 
присоединения 

к электрическим сетям

Фактическое 
присоединение 

объектов заявителя 
к электрическим сетям/

Обеспечение возможности 
присоединения 

к электрическим сетям

Получение документов 
о технологическом присоединении 

(актов об осуществлении 
технологического присоединения, 

актов допуска в эксплуатацию 
приборов учета электрической 

энергии, актов согласования 
технологической и (или) 

аварийной брони, уведомления 
об обеспечении возможности 

присоединения
к электрическим сетям)
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Для удобства клиентов АО  «ЮРЭСК» на официальном сайте организации размещены 
информация о порядке технологического присоединения и иная информация, подле-
жащая обязательному раскрытию, реализована возможность получения консультаций 
по всем вопросам деятельности Компании.

Заявку на технологическое присоединение к электрическим сетям можно подать любым 
способом: очно, почтой, с использованием официального сайта сетевой организации.
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Взаимодействие с клиентами

Заочная форма обслуживания осу-
ществляется посредством единого кон-
такт-центра АО  «ЮРЭСК» по номеру го-
рячей линии: 8 (3467) 31-85-95, также кон-
сультацию о порядке технологического 
присоединения можно получить на офи-
циальном сайте организации, в центрах 
обслуживания клиентов и при помощи 
формы обратной связи.

Основным каналом взаимодействия 
между сетевой организацией и клиентом 
является личный кабинет, размещенный 
по веб-адресу: https://lk.yuresk.ru/

С целью поддержания системы обслужи-
вания клиентов в 2024 году проведена 
модернизация личного кабинета Обще-
ства:

	 переработаны схемы подачи заяв-
ки на технологическое присоединение 
с учетом проведенных работ в рамках ре-
факторинга системы;

	 настроен модуль подписания доку-
ментов с использованием усиленной 

квалифицированной электронной под-
писи;

	 организована возможность подачи за-
явлений, обращений в электронном виде 
следующего образца: внесение измене-
ний в технические условия; уведомление 
о выполнении технических условий; рас-
торжение действующего договора;

	 размещены разделы-подсказки на эта-
пах подачи заявки на технологическое 
присоединение.

В 2024 году доля направленных зая-
вок на технологическое присоединение 
в электронном виде составила 99 %. Это 
связано с удобством и доступностью лич-
ного кабинета. Сервис упрощает процесс 
взаимодействия между клиентом и сете-
вой организацией в части скорости ока-
зания услуги, является платформой диа
лога между сторонами до завершения 
запрашиваемой заявителем процедуры, 
исключает необходимость очного посе-
щения центра обслуживания клиентов 
АО «ЮРЭСК».

Показатели технологического присоединения

В 2024 году к электрической сети осу-
ществлено технологическое присоеди-

нение 1  102 объектов с мощностью энер-
гопринимающих устройств 21,64 МВт.

Таблица 25

№ п/п Наименование показателя
2024 год

шт. МВт

1. Поступило заявок 1 763 83,16

2. Заключено договоров 1 158 34,28

3. Присоединено ЭПУ объектов 1 102 21,64

4. Действующие договоры ТП 453 68,65

Таблица 26

№ п/п Наименование показателя
до 150 кВт свыше 150 кВт

шт. МВт шт. МВт

1 Поступило заявок 1 688 32,29 75 50,87

2 Заключено договоров 1 132 19,68 26 14,60

3 Присоединено ЭПУ 
объектов 1 092 18,76 10 2,88

4 Действующие договоры ТП 403 10,85 50 57,80
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В соответствии с планом мероприятий 
на 2024 год, утвержденным распоряже-
нием Правительства Российской Феде-
рации от 17 января 2019 года № 20-р, срок 
технологического присоединения к элек-
трическим сетям – 90 дней.

По итогам деятельности Общества 
за 2024 год средний срок проведения 
мероприятий для завершения процеду-
ры технологического присоединения со-
ставил 8,85 рабочих дня (по итогу опроса 
заявителей – юридических лиц (за ис-
ключением бюджетных организаций, са-
доводческих или огороднических неком-
мерческих товариществ, кооперативов, 
религиозных организаций) и индивиду-
альных предпринимателей, взаимодей-
ствующих с сетевыми организациями 
в целях присоединения энергопринима-
ющих устройств к электрическим сетям 
с применением постоянной схемы элек-
троснабжения с максимальной мощно-
стью до 150 кВт включительно с учетом 
ранее присоединенных в данной точке 
присоединения энергопринимающих 
устройств по III категории надежности 
электроснабжения на уровне напряже-
ния до 0,4 кВ включительно при условии 
нахождения таких энергопринимающих 
устройств на расстоянии не более 200 
метров в городах и поселках городского 
типа и не более 300 метров в сельской 
местности до ближайшего объекта элек-
трической сети).

Достигнуть указанного результата уда-
лось в том числе благодаря взаимодей-
ствию с заявителями посредством лич-
ного кабинета.

Вместе с тем в соответствии с п. 108 раз-
дела X Правил технологического присое-
динения энергопринимающих устройств 
потребителей электрической энергии, 

объектов по производству электрической 
энергии, а также объектов электросете-
вого хозяйства, принадлежащих сетевым 
организациям и иным лицам, к электри-
ческим сетям, утвержденных постановле-
нием Правительства Российской Феде-
рации от 27 декабря 2004 года № 861 (да-
лее – Правила), результатом исполнения 
обязательств сетевой организации по вы-
полнению мероприятий по технологиче-
скому присоединению энергопринима-
ющих устройств заявителей, указанных 
в пунктах 12(1) и 14 Правил, кроме случаев, 
если технологическое присоединение 
энергопринимающих устройств таких 
заявителей осуществляется на уровне на-
пряжения выше 0,4 кВ, является обеспе-
чение сетевой организацией возможно-
сти действиями заявителя осуществить 
фактическое присоединение объектов 
заявителя к электрическим сетям и фак-
тический прием (подачу) напряжения 
и мощности для потребления энерго-
принимающими устройствами заявителя 
электрической энергии.

Таким образом, исполнение сетевой ор-
ганизацией указанных обязательств осу-
ществляется вне зависимости от испол-
нения обязательств заявителем (за ис-
ключением случаев осуществления тех-
нологического присоединения энер-
гопринимающих устройств на уровне 
напряжения 0,4 кВ и ниже), что способ-
ствует сокращению времени на реализа-
цию процедуры технологического при-
соединения со стороны сетевой органи-
зации, а также способствует сокращению 
количества процедур при подключении 
к электрическим сетям, так как заявителю 
обозначенной группы не требуется уве-
домлять сетевую организацию о выпол-
нении технических условий (мероприя-
тий) со своей стороны.

Ключевые проекты технологического присоединения, 
реализованные в 2024 году 

Большая часть присоединенных объек-
тов пришлась на индивидуальное жи-
лищное строительство, гаражи для лич-
ных автомобилей и дома сезонного про-
живания, остальные объекты относятся 
к деятельности субъектов малого и сред-
него бизнеса, а также социально значи-
мым объектам:

	 Школа – детский сад в д. Ушья Кондин-
ского района;

	 Бюджетное учреждение Ханты-Ман-
сийского автономного округа – Югры 
«Березовская районная больница «По-
ликлиника» в пгт Березово Березовского 
района;
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	 Модульный спортивный зал в г. Совет-
ский Советского района;

	 Пункты пожаротушения в сельской 
местности Березовского района;

	 Здание спасательного поста в г. Бело-
ярский Белоярского района;

	 Устройство недостающего элек-
троосвещения автомобильных дорог 
г. Югорск – г. Советский, а также Белояр-
ского района; 

	 Пункт приема вторичного сырья 
в г. Югорске;

	 Канализационная насосная станция 
в г. Нягани;

	 Автоматизированные водозаборные 
колонки в с. Болчары Кондинского райо-
на;

	 Вертолетная площадка в д. Шайтанка 
Березовского района;

	 Вахтовое общежитие на 75 мест 
в п. Лыхма Белоярского района;

	 Площадка для дрессировки собак 
в г. Нягани;

	 Центральная площадь в с. Болчары 
Кондинского района;

	 10 многоквартирных домов и более 
100  объектов блокированной жилой за-
стройки.

Кроме того, Общество в 2024 году по-
высило надежность электроснабжения 
2  (двух) объектов ФГУБ «Российская те-
левизионная и радиовещательная сеть», 
обеспечив вторым источником питания 
блок-контейнеры в Советском и Березов-
ском районах. 

Диаграмма 6

В целях обеспечения надежного элек-
троснабжения мкр. Зеленой зоны 
г.  Югорска, где круглогодично прожива-
ют более 40 % потребителей микрорай-
она, АО «ЮРЭСК» реализовывается инве-
стиционная программа «Строительство 
распределительных сетей 10 кВ и 0,4 кВ 
для развития электросетевой инфра-

структуры «Зеленой зоны» в г. Югорске 
(ЛЭП 10 кВ ориентировочной протяжен-
ностью 1,250  км, ТП 10/0,4 кВ мощностью 
0,63 МВА – 4 шт.)».

В рамках указанного объекта осущест-
влен перевод части нагрузок «Зеленой 
зоны» на вторую линию 10 кВ для орга-
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низации нормального режима работы  
системы.

С 2023 года АО «ЮРЭСК» участвует в соз-
дании энергетической инфраструктуры 
для электроснабжения объектов особой 
экономической зоны в г. Нягани (далее – 
ОЭЗ), обеспечивая электроснабжение 
промышленной площадки максималь-
ной мощностью 20 МВт. На территории 
ОЭЗ будет реализовываться производ-
ство мебели, полимерных труб, биопро-
теина для нужд сельского хозяйства.

ОЭЗ позволит сформировать условия 
для ведения предпринимательской дея-
тельности, при которых инвесторы смогут 
реализовывать важные для развития эко-
номики проекты на льготных условиях.

В целях повышения надежности, а также 
создания необходимого резерва мощно-

сти в 2024 году для подключения к элек-
трическим сетям АО  «ЮРЭСК» энерго-
принимающих устройств заявителей за-
ключены 10 договоров с вышестоящими 
сетевыми организациями.

Кроме того, завершена реконструкция 
ПС 110 кВ «Юмас», предусматриваю-
щая замену силовых трансформаторов 
1Т 110/35/10 кВ и 2Т 110/35/10 кВ мощностью 
16 МВА каждый на два трансформатора 
мощностью 25 МВА каждый, что позво-
лит исключить риски выхода параметров 
электроэнергетического режима работы 
энергосистемы за пределы допустимых 
значений.

*Указанный объект утвержден в СиПР 
ЭЭС России на 2025–2030 годы приказом 
Минэнерго России от 29.11.2024 № 2328.

Динамика показателей количества поступивших заявок за 2022–2024 гг.

Диаграмма 7

Доля заявок на технологическое при-
соединение к электрическим сетям 
в 2024  году снизилась в сравнении 
с 2022  годом в связи с завершением ос-
новного этапа подключения энергопри-
нимающих устройств в границах садо-
во-огороднических некоммерческих то-
вариществ в г. Югорске, а также в гараж-

ных скоплениях «Лада», «Чайка» в г. Бело-
ярский Белоярского района.

Стоит отметить, что количество заявок 
в 2024 году сопоставимо со значением 
2023 года, настоящий показатель говорит 
об адаптации заявителей к изменениям 
в законодательстве в части стоимости 
технологического присоединения.
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Динамика показателей количества заключенных договоров за 2022–2024 гг.

Диаграмма 8

Настоящий показатель складывается 
из количества поступивших в периоде 
заявок на технологическое присоедине-
ние. Стоит отметить, процент заключен-

ных договоров в отношении поступив-
ших заявок не потерпел весомых откло-
нений.

Динамика показателей количества исполненных договоров за 2022–2024 гг.

Диаграмма 9
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Количественный показатель исполнен-
ных договоров зависит от факта дей-
ствующих обязательств Компании перед 
контрагентами на конец отчетного года.

Исполнение обязательств со стороны 
Общества перед заявителями проходит 
в порядке и сроки, обозначенные усло-
виями договора об осуществлении тех-
нологического присоединения к элек-
трическим сетям.

Объем исполненных договоров техноло-
гического присоединения относительно 
аналогичного периода 2024 года сни-

зился в связи с завершением этапа реа-
лизации обязательств прошлых лет, свя-
занных с текущим состоянием экономики 
вследствие ограничений в период пан-
демии и введенных санкций.

Снижение объемов присоединяемой 
мощности обусловлено главным обра-
зом изменениями в законодательстве – 
в связи с ростом платы за льготное техно-
логическое присоединение при подаче 
заявки потребитель указывает не макси-
мальную мощность, а минимальную, не-
обходимую для нормального функциони-
рования энергопринимающих устройств.

Динамика исполнения заявок на технологическое присоединение 
в 2022-2024 годах

Таблица 27

Показатель Ед. 
изм. 2022 2023 2024

Отклонение 2024/2023

абс. %

Принято в 
работу заявок

шт. 2 552 1 639 1 763 124 7,6

МВт 114,7 68,32 83,16 14,84 21,7

Заключено 
договоров

шт. 1 669 1024 1158 134 13,1

МВт 64,8 37,48 34,28 -3,20 -8,5

Исполнено 
договоров

шт. 2 032 1178 1102 -76 -6,5

МВт 36,6 31,45 21,64 -9,81 -31,2

Оценка уровня удовлетворенности клиентов услугой 
технологического присоединения

В целях повышения качества обслужива-
ния клиентов ежегодно проводится анке-
тирование потребителей.

В опросе участвуют потребители услуг  – 
юридические лица. Необходимо отме-
тить, анкеты о прохождении процедуры 
технологического присоединения пере-
даются каждому заявителю при взаимо-
действии с АО «ЮРЭСК». В 2024 году по-
требителям направлено 152 анкеты, в ан-
кетировании приняли участие 95 контр
агентов.

Процент анкет с обратной связью  
принимает значение, близкое к 65, в свя-
зи с тем, что исполнение сетевой органи-
зацией обязательств по технологическо-
му присоединению по условиям п. 108 

раздела  X Правил осуществляется вне 
зависимости от исполнения заявителем 
его обязательств по осуществлению ме-
роприятий по технологическому присое-
динению.

Таким образом, в большинстве случа-
ев выполнение мероприятий по техно-
логическому присоединению проходит 
без личного присутствия заявителя.

В итоге контрагентам анкеты о прохожде-
нии процедур передаются посредством 
электронной почты, но часто остаются 
без ответа.

По оценкам, указанным респондентами 
в анкетных листах, сформированы отрас-
левые показатели отчетного периода.
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Таблица 28

КПЭ ПЛАН
2024 года

ФАКТ
2024 года

Отраслевые показатели

1. Средний срок технологического присоединения 
энергопринимающих устройств заявителей 
(юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей) с максимальной мощностью 
энергопринимающих устройств до 150 кВт с момента 
приема заявки до момента фактической подачи 
напряжения на энергопринимающие устройства 
заявителя (рассчитывается на основании результатов 
опросов заявителей, проводимых на финальном этапе 
технологического присоединения)

37,85 8,85

2. Среднее количество процедур (взаимодействий 
с электросетевой компанией и гарантирующим 
поставщиком, а также их разными структурными 
подразделениями) заявителей (юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей) в 
процессе технологического присоединения  
энергопринимающих устройств с максимальной 
мощностью энергопринимающих устройств до 150 кВт с 
момента приема заявки до момента фактической подачи 
напряжения на энергопринимающие устройства 
заявителя (рассчитывается на основании результатов 
опросов заявителей, проводимых на финальном этапе 
технологического присоединения)

3,55 2

3. Средняя оценка удовлетворенности 
заявителей (юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей) эффективностью процедур 
в процессе технологического присоединения 
энергопринимающих устройств с максимальной 
мощностью энергопринимающих устройств до 
150 кВт (рассчитывается на основании результатов 
опросов заявителей, проводимых на финальном этапе 
технологического присоединения) (балл от 1 до 5)

4,79 5

Регулярное анкетирование потребителей услуг проводится для использования резуль-
татов анализа в целях разработки корректирующих мероприятий по улучшению каче-
ства обслуживания клиентов.
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Исполнение бизнес-плана и планы на 2025 год
Таблица 29

Наименование показателя 2024 г.
план

2024 г.
факт

Отклонение 2025 г.
цель

абс. %

Объём присоединяемой 
мощности, кВт 44 000 21 641 -22 359 -50,8 38 000

Количество присоединений, шт. 1 100 1 102 2 0,2 900

Количество присоединений в 2024 году 
составило 1 100 шт., что на 0,2 % выше 
плана, вместе с тем объём присоединен-
ной мощности составляет 21  641 кВт, что 
на 50,8 % ниже плана. Данный факт обу-
словлен переносом сроков присоедине-
ния к электрическим сетям объекта «Про-
мышленная площадка» в г. Нягани (ОЭЗ) 
мощностью 20 000 кВт на 2025 год.

Показатели технологического присоеди-
нения на 2025 год установлены с учетом 
мониторинга действий заявителей в ходе 
изменений, вносимых в законодатель-
ство, в части организации процедуры. 

Так, в 2024 году в целях экономии денеж-
ных средств заявители обращались в се-
тевую организацию за технологическим 
присоединением в два этапа: за новым 
присоединением на 1 кВт (выбирая мини-
мальное значение максимальной мощ-
ности энергопринимающих устройств) 
с последующим увеличением мощности 
до 15 кВт, что позволяло при первом об-

ращении рассчитать стоимость техноло-
гического присоединения по льготному 
тарифу.

В 2025 году законодатель исключил воз-
можность применения льготного рас-
чёта, а именно за 1 кВт заявитель теперь 
заплатит сумму в расчёте действующих 
стандартизированных ставок. В связи 
с чем в плане на 2025 год учтена адапта-
ция заявителей к нормам закона: пред-
полагается, что заявитель будет подавать 
заявку с указанием требуемых параме-
тров в один этап, без последующего уве-
личения мощности. Таким образом, скор-
ректирован (снижен) план количества 
присоединений относительно 2024 года 
(с учетом сокращения заявок технологи-
ческого присоединения на увеличение 
мощности).

Вместе с тем одной из ключевых задач 
в рамках деятельности Общества по тех-
нологическому присоединению является 
развитие онлайн-сервисов.
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10ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
АО «ЮРЭСК» В 2024 ГОДУ

Инвестиционная программа 
АО «ЮРЭСК» на 2023–2027 гг. утверждена 
приказом Департамента строительства 
и жилищно-коммунального комплекса 
автономного округа от 15 октября 2024 
года № 46-Пр-1 в соответствии с поста-
новлением Правительства Российской 
Федерации от 01 декабря 2009 года 
№ 977 «Об инвестиционных программах 
субъектов электроэнергетики».

В 2024 году Общество осуществляло ин-
вестиции в форме капитальных вложе-
ний, которые включают в себя расходы 
на новое строительство и расширение, 
техническое перевооружение, рекон-
струкцию действующих объектов и про-
чие проекты.

План финансирования инвестиционной 
программы АО «ЮРЭСК» на 2024 год был 
сформирован в объеме 1 630,10 млн руб

лей. Фактический объем финансирова-
ния капитальных вложений с учетом объ-
ектов по обеспечению технологического 
присоединения потребителей составил 
1 634,96 млн рублей, или 100,3 % выполне-
ния плана. Из них направлено:

	 на технологическое присоединение – 
348,92 млн рублей, или 21,3 % от общего 
объема финансирования.

	 на реконструкцию и техническое пе-
ревооружение объектов электросетевого 
имущества – 292,34 млн рублей, или 17,9 % 
от общего объема финансирования;

	 на новое строительство и расшире-
ние – 805 млн рублей, или 49,3 % от обще-
го объема финансирования;

	 на прочие проекты – 188,70 млн руб
лей, или 11,5 % от общего объема финан-
сирования.
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Направление и структура капитальных вложений
Таблица 30

Инвестиции
Финансирование Отклонение Отклонение 

в Абс.План Факт
млн руб. млн руб. % млн руб.

Технологическое присоединение 
энергопринимающих устройств 
потребителей

326,44 348,92 106,89 22,48

Белоярский район 21,30 24,21 113,66 2,91
Берёзовский район 3,39 2,53 74,63 -0,86
Когалым 9,56 9,07 94,87 -0,49
Кондинский район 45,00 53,44 118,76 8,44
Нягань 139,77 129,79 92,86 -9,98
Советский район 59,05 61,90 104,83 2,85
Ханты-Мансийский район 16,87 16,06 95,20 -0,81
Югорск 31,50 51,92 164,83 20,42
Реконструкция, модернизация 
и техническое перевооружение 411,73 292,34 71,00 -119,39

Белоярский район 3,54 7,56 213,56% 4,02
Берёзовский район 28,37 26,63 93,8 -1,74
Когалым 134,71 11,39 8,46 -123,32
Кондинский район 163,73 161,08 98,38 -2,65
Нягань 36,74 39,62 107,83 2,88
Советский район 16,80 29,78 177,26 12,98
Сургут 0,36 - 0,00 -0,36
Ханты-Мансийский район 8,94 0,38 4,25 -8,56
Югорск 18,54 15,90 85,76 -2,64
Новое строительство объектов 
электросетевого хозяйства 645,14 805,00 124,78 159,86

Белоярский район 39,88 28,35 71,09 -11,53
Берёзовский район 6,01 7,68 127,79 1,67
Когалым 263,73 313,45 118,85 49,72
Кондинский район 31,13 24,70 79,34 -6,43
Нягань 65,94 142,98 216,83 77,04

Октябрьский район
-                                

5,01
-                                

4,24
84,63 0,77

Советский район 109,76 146,48 133,45 36,72
Сургут 37,11 32,50 87,58 -4,61
Ханты-Мансийский район 65,30 54,35 83,23 -10,95
Югорск 31,29 58,75 187,76 27,46
Прочие инвестиционные проекты 246,79 188,70 76,46 -58,09
Берёзовский район 2,40 10,40 433,33 8,00
Кондинский район 1,53 10,16 664,05 8,63
Нягань 0,55 0,20 36,36 -0,35
Ханты-Мансийский район 4,34 4,36 100,46 0,02
ХМАО 237,97 164,15 68,98 -73,82
Общий итог 1 630,10 1 634,96 103,3 4,86
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Структура капитальных вложений АО «ЮРЭСК» в 2024 году, %

Диаграмма 10

Общий объем введенных в 2024 году основных фондов АО «ЮРЭСК» составил 1 240,4 млн 
рублей.

Таблица 31

Инвестиции
План Факт Выполнение, %

млн 
руб. км МВА млн 

руб. км МВА млн 
руб. км МВА

Технологическое 
присоединение 368,48 20,12 4,69 400,64 27,35 7,36 108,73 135,92 156,8

Реконструкция, 
модернизация 
и техническое 
перевооружение

463,50 0,18 50,00 458,18 0,03 50,00 98,85 16,67 100,00

Новое 
строительство 262,25 20,68 12,82 238,67 21,62 10,82 91,01 104,55 84,40

Прочие проекты 201,09 0,04 0,16 142,91 0,06 - 71,07 156,58 -
Общий итог 1 295,32 41,02 67,67 1 240,4 49,06 68,18 95,76 119,59 100,75
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12%
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Следует отметить значимость реализации наиболее крупных проектов Общества:

Таблица 32

Инвестиционный проект

Год начала 
реализации 
инвестици-

онного 
проекта

Год 
окончания 

реализации 
инвестици-

онного 
проекта

Стоимость 
проекта, 

млн 
рублей 
с НДС

Характеристи-
ки проекта

км МВА

ПС 110/35/10 кВ «Юмас» 
в пгт Междуреченский 

Кондинского района
2022 2024 378,85 - 50,0

КТП-10/0,4 кВ, ЛЭП-10 кВ для 
электроснабжения микрорайона 

жилой застройки в границах 
ул. Нефтяников – 

пр. Набережный – 
ул. Дзержинского – 

ул. Береговая в г. Сургуте. 
3 этап

2018 2024 109,59 1,92 7,5

Монтаж пункта повышения 
напряжения на двухцепной 

ВЛЗ-10 кВ «Кедровое», «Болчары» 
мощностью 2*4000 кВА в селе 
Болчары Кондинского района 

2022 2024 46,88 0,12 -

Сети электроснабжения музейно-
туристического комплекса 

«Ворота в Югру» 
в городе Югорске

2017 2024 18,94 0,96 0,63

Строительство ЛЭП 6 
кВ ориентировочной 

протяженностью 7,900 км 
для электроснабжения 

промышленной площадки 
в квартале городских земель 37, 

уч.1, кад. № 86:13:0601001:652, 
в г. Нягани 

2023 2025 164,76 9,7 -

КТП 10/0,4 кВ, ЛЭП 10-0,4 кВ для 
электроснабжения СНТ «Лесовик» 
в г. Советский Советского района

2022 2024 127,97 15,95 2,06

Основная цель реализации данных проектов – обеспечение возможности подключения 
новых потребителей, повышение качества передаваемой электроэнергии и значитель-
ное снижение нормативных потерь в сетях по причине физического и морального изно-
са существующих КТП и ЛЭП.
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ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМЕ КАЖДОГО 
ИЗ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ АКЦИОНЕРНЫМ 
ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ 
ВИДОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ В 
НАТУРАЛЬНОМ И ДЕНЕЖНОМ ВЫРАЖЕНИИ

ОБЪЕМ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

Сведения о потреблении ресурсов АО «ЮРЭСК»

Таблица 33

№ 
п/п Наименование значения Единица 

измерения Показатель

1. Тепловая энергия Гкал 1 532,92

руб. 3 891 573,16 ₽

2. Электрическая энергия тыс. кВт*ч 2 318 852,80

руб. 9 507 296,48 ₽

3. Вода тыс. куб. м 5 049

руб. 510 958,10 ₽
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12 УПРАВЛЕНИЕ  
ПЕРСОНАЛОМ

Система управления персоналом 
АО  «ЮРЭСК» ориентирована на привле-
чение, удержание квалифицированных 
работников, способных эффективно ре-
шать стоящие перед Компанией задачи, 
обеспечивать надежность и безопас-
ность энергоснабжения, бесперебойную 
и эффективную работу, а также способ-
ствовать устойчивому развитию бизнеса.

Приоритетные направления кадровой 
политики Компании:

	 привлечение компетентных сотрудни-
ков; 

	 удержание высококвалифицирован-
ных кадров;

	 обеспечение профессионального ро-
ста;

	 содействие высокому уровню компе-
тенций;

	 совершенствование мотивационной 
среды.

12.1.	 Результаты реализации кадровой политики
Списочная численность персонала на 31.12.2024 – 802 человека.

Уровень укомплектованности персоналом – 91 %.

Средняя заработная плата – 124 тыс. руб. 

Кадровый состав

Структура численности персонала АО «ЮРЭСК» по филиалам в 2024 году, %

Диаграмма 11
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Структура персонала АО «ЮРЭСК» по категориям в 2024 году, %
Диаграмма 12

В Компании свою трудовую дея-
тельность осуществляют 353 специали-
ста, имеющих рабочую специальность. 

Структура персонала АО «ЮРЭСК» по возрасту в 2024 году, %
Диаграмма 13

Основную часть персонала в 
Компании в количественном составе 
396 человек составляют специалисты, 
социально-экономический возраст 
которых варьируется от 35 до 50 лет. 

Гендерная структура персонала АО «ЮРЭСК» в 2024 году, %

Диаграмма 14
Преобладающее большинство 

сотрудников – мужчины, что 
обусловлено спецификой деятельности. 
Количественный состав женщин – 
185 человек.

Структура персонала АО «ЮРЭСК» по уровню образования в 2024 году, %

Диаграмма 15

Современные технологии в сфере 
электроэнергетики требуют укрепления 
профессиональной подготовки и 
развития квалификации персонала, 
следует отметить, что Компания является 

привлекательной для специалистов, 
имеющих высшую квалификацию, так, 
например, свою трудовую деятельность 
в Обществе осуществляет кандидат 
технических наук.
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12.2.	Система вознаграждения персонала

АО  «ЮРЭСК» стремится обеспечить кон-
курентоспособный уровень оплаты тру-
да работников. Система оплаты труда, 
применяемая в Компании, заключается 
в регулировании размера должностного 
оклада в зависимости от профессиональ-
но-квалификационного уровня, сложно-
сти выполняемой работы каждого работ-
ника, а также с учетом ступеней оплаты, 
тарифных коэффициентов и минималь-
ной месячной тарифной ставки в соот-
ветствии с действующим Отраслевым та-
рифным соглашением в электроэнерге-
тике Российской Федерации и перемен-
ной части. Переменная часть оплаты тру-
да учитывает выполнение показателей, 
а также надбавки и доплаты за особые 
условия труда, выдающиеся достижения 
в работе и индивидуальный вклад каждо-
го работника. 

Оценка деятельности высшего руковод-
ства осуществляется посредством клю-
чевых показателей эффективности, кото-
рые утверждаются на Совете директоров 
АО «ЮРЭСК».

Общество проводит регулярный монито-
ринг рынка и обеспечивает работникам 

конкурентоспособное совокупное возна-
граждение. Средний размер заработной 
платы сотрудников в АО «ЮРЭСК» состав-
ляет 124 тыс. руб.

Диаграмма 16

Положительная динамика роста благосо-
стояния персонала положительно сказы-
вается на мотивации сотрудников. 

Фонд заработной платы в 2024 году вы-
рос на 14,97 %.

12.3.	Развитие и обучение персонала

Ключевым фактором надежности работы 
электросетевого комплекса является си-
стема подготовки и развития персонала 
АО «ЮРЭСК». 

В 2024 году обучение по программам до-
полнительного образования и повыше-
ния квалификации прошли 633 сотруд
ника.

Диаграмма 17
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В Компании, наряду с внешним обучени-
ем, внедрена система внутренней подго-
товки персонала. 

Одним из основополагающих и ставших 
традиционным методом корпоративного 
обучения, позволяющим набраться опы-
та, показать свои умения, выявить лучших 
в профессии, является проведение Кон-
курса профессионального мастерства 
среди электромонтеров распредели-
тельных сетей территориальных сетевых 
организаций Уральского федерального 
округа.

В 2024 году в Конкурсе, наряду с иными 
командами, приняли участие команды 
из Макеевки Донецкой Народной Респу-
блики, а также студенты Югорского госу-
дарственного университета.

Команда ЮРЭСКа заняла первое место, 
свой приз – УАЗ Патриот, победители пе-
редали коллегам из Макеевки. 

В рамках Конкурса была проведена на-
учно-практическая конференция по теме 

«Развитие энергетической отрасли, про-
блемы и перспективы» с целью развития 
профессиональных и личностных ком-
петенций сотрудников. Аспиранты про-
фильных учебных заведений (Югорский 
государственный университет, Омский 
государственный технический универ-
ситет, Тюменский индустриальный уни-
верситет, Сургутский государственный 
университет) представили свои научные 
разработки к рассмотрению экспертной 
комиссии, состоящей из руководителей 
электросетевых компаний и представите-
лей образования и науки Югры.

В течение 2024 года для производствен-
ного персонала были организованы 
и проведены семинары с приглашени-
ем экспертов по направлениям: «Безо-
пасность и качество» и «Технические ре-
шения для энергосетей и обслуживание 
устройств РЗА».

На регулярной основе проводятся меро-
приятия по оценке управленческих ком-
петенций топ-менеджеров.
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12.4.	Социальная политика Компании

АО «ЮРЭСК», являясь крупным работода-
телем, уделяет значительное внимание 
поддержке и укреплению семейных цен-
ностей, созданию комфортных условий 
для формирования здоровых и счастли-
вых семей сотрудников. 

Компания реализует комплекс мер, на-
правленных на социальную защиту, 
поддержку мотивации, повышение ло-
яльности и эффективности работы.

Социальные корпоративные практики:

	 программа компенсации стоимости 
расходов на аренду жилья высококвали-
фицированным работникам;

	 дополнительные оплачиваемые дни 
по семейным обстоятельствам;

	 установление надбавки за стаж рабо-
ты в районах Крайнего Севера и прирав-
ненных к ним местностях с первого дня 
работы;

	 выплаты материальной помощи 
по различным социальным аспектам 
(рождение ребенка, вступление в брак, 
к юбилейной дате и т.д.);

	 проведение культурно-массовых 
и просветительских мероприятий для со-
трудников и их детей;

	 прочие льготы и компенсации (га-
рантии и компенсации при получении 
высшего образования по программам 
бакалавриата, магистратуры; оплата стои
мости проезда для лечения работника, 
несовершеннолетнего ребенка).

Наградная политика

В АО  «ЮРЭСК» успешно реализуется на-
градная кампания. В 2024 году в рамках 
торжественной церемонии награждения 
111 работник, проявивший высокий про-
фессионализм и внесший значительный 
вклад в развитие Компании, был отме-
чен наградами Министерства энергетики 
Российской Федерации, Министерства 

строительства Российской Федерации, 
Общероссийского отраслевого объеди-
нения работодателей электроэнергетики 
«Энергетическая работодательская ассо-
циация России» (Ассоциация «Эра Рос-
сии»), Думы Ханты-Мансийского автоном-
ного округа – Югры и корпоративными 
наградами.

Молодежная политика

С IV квартала 2024 года в Компании 
успешно реализуется проект – сообще-
ство активных специалистов «Команда 
Ю». Он создан с целью усиления кор-
поративной культуры, повышения пре-
стижности профессии и поддержки па-
триотических и творческих инициатив. 
Активная молодежь ЮРЭСКа представ-
ляет Компанию на мероприятиях муни-
ципального и регионального уровней. 
Так, активисты приняли участие в пятом 
чемпионате по интеллектуальным играм 
«Умная энергия», который прошел в горо-
де Сургуте. 

Представляли Общество на Фестивале 
работающей молодежи «Молодость 2024» 
в Ханты-Мансийске. Заняли 3 место в фо-
токонкурсе и 2 место в «рабочих стартах».

В 2024 году молодые специалисты 
ЮРЭСКа стали участниками фестиваля 
молодёжных субкультур «Друза», при
уроченного ко Всероссийскому Дню мо-
лодёжи. Компания выступила официаль-
ным партнёром данного события.

Экологические акции также находятся 
под пристальным вниманием активистов 
компании. Сбор и экологичная утилиза-
ция вторсырья – часть социально ориен-
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тированной программы, которую иници-
ирует ЮРЭСК. Компания стремится к соз-
данию зелёного будущего для после-
дующих поколений жителей Югры.  Так, 
весной сотрудники Общества собрали 
и  передали на  переработку более 260 
килограммов макулатуры, коллеги из Бе-
лоярского филиала очистили от мусора 
36 охранных зон трансформаторных под-
станций в черте города и участок авто-
мобильной дороги. Активисты ЮРЭСКа 
из Ханты-Мансийска совместили про-
бежку со сбором мусора в региональной 
акции «Чисто побегать!». 

В Обществе также реализуется экс-
курсионно-образовательный проект 
«ЮРЭСК – детям». Он рассчитан на детей 
и молодёжь различных возрастных групп, 
от младшеклассников до студентов. По-
мимо детей, в программу активно вовле-
чены сотрудники Компании – эксперты 
в отрасли. Такой формат сотрудничества 
создает мост между теорией и практикой. 
Проект был создан в 2022 году. За это вре-
мя его участниками стали почти 2 000 де-

тей и подростков из разных общеобра-
зовательных, средних и высших учеб-
ных учреждений. На данный момент 
«ЮРЭСК – детям» успешно реализован 
в ряде филиалов. Лекции и практические 
занятия уже прошли в: Ханты-Мансийске, 
Березово, Белоярском, Кондинском рай-
оне, Советском и Нягани. Каждая локация 
адаптирует программу с учётом местных 
особенностей, что позволяет сделать об-
разовательный процесс доступным и по-
нятным для всех участников. Кроме того, 
проект был представлен на Международ-
ной выставке «Россия» на ВДНХ, а также 
детям из подшефной Макеевки. В 2025 
году запланировано активное внедре-
ние проекта на территориях присутствия 
Компании – в муниципалитетах Югры. 

В рамках проекта заключены соглаше-
ния о сотрудничестве с ведущим музеем 
Югры – Музеем геологии, нефти и газа, 
а также средней общеобразователь-
ной школой № 1 им. Ю.Г. Сазонова г. Хан-
ты-Мансийска. 
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13ОХРАНА  
ТРУДА

Важными направлениями по улучшению 
условий и охраны труда, снижению уров-
ня профессиональных рисков работни-
ков являются:

	 реализация требований Положе-
ния о системе управления охраны труда 
АО «ЮРЭСК»;

	 реализация требований Положе-
ния по проведению Дней охраны труда 
в АО «ЮРЭСК»;

	 организационно-методическая работа 
по охране труда;

	 совершенствование форм работы 
с персоналом, включая подготовку к без-
ошибочным действиям в условиях повы-
шенной ответственности и опасности;

	 выполнение обходов и осмотров ра-
бочих мест персонала предприятия;

	 проведение регулярных внезап-
ных проверок бригад, работающих 
по нарядам и распоряжениям, работни-
ков, выполняющих оперативные пере-
ключения.

13.1.	 Показатели производственного травматизма 
	 и профзаболеваемости

В 2024 году в АО «ЮРЭСК» случаи произ-
водственного травматизма отсутствуют, 

случаев профзаболеваемости не выяв
лено.

13.2.	Основные мероприятия по охране труда

По результатам проведенных Единых 
Дней охраны труда в структурных 
подразделениях и филиалах АО «ЮРЭСК» 
в 2024 году, в соответствии с приказом 
АО «ЮРЭСК» от 22 января 2024 года № 30 
«О проведении Единого дня охраны 
труда» и Положением по проведению 
Дней охраны труда в Обществе, 
мероприятия по профилактике 

нарушений норм и правил выполнены 
на 100%. 

План работы с персоналом на 2024 год 
выполнен в полном объеме, в том числе 
проведено: 

	 вводных инструктажей (при поступле-
нии на работу) – 258, из них: при прохож-
дении практики студентами – 74, вну-
тренние совместители – 6;

ww
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	 вводных и первичных инструкта-
жей командированному персоналу 
и персоналу строительно-монтажных ор-
ганизаций – 617;

	 проверок знаний (по охране труда, 
промышленной и электробезопасно-
сти)  – план 1 170/ факт 1 213, в том числе: 
внеочередных – 114;

	 контрольных противоаварийных 
и противопожарных тренировок опера-
тивному персоналу – 538, учебных трени-
ровок – 732;

	 обучений приемам оказания первой 
помощи на роботе-тренажере Гоша-06, 
в том числе в филиалах – план 482/факт 
589 человек.

С целью своевременного выявления 
заболеваний, начальных форм профес-
сиональных заболеваний, являющихся 
медицинскими противопоказаниями 

для продолжения работы, связанной 
с воздействием вредных и опасных про-
изводственных факторов, а также преду-
преждения несчастных случаев на про-
изводстве 362 работника прошли пери-
одический медицинский осмотр; пред-
варительный медицинский осмотр при 
трудоустройстве прошли 88 человек.

По результатам медосмотров случаев 
профессиональных заболеваний у пер-
сонала не выявлено.

В 2024 году в соответствии с утверж-
денным планом проведена професси-
ональная подготовка кадров на базе 
специализированных учебных центров 
профессиональной подготовки. 

С целью повышения квалификации про-
ведено обучение инженерно-техниче-
ских работников, а также обучение ра-
бочим специальностям (стропальщика, 
рабочего люльки).
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Показатели обучения за 2024 год

Таблица 34
№ 
п/п Наименование учебных курсов Количество 

(чел.)

1 Охрана труда (Программы: А, Б, В, ПП, СИЗ) 268

2 Охрана труда при работе на высоте (1, 2, 3 гр.) 121

3 Рабочий люльки 30

4 Специалист по пожарной профилактике 11

5 Пожарная безопасность 6

6 Стропальщик 16

7 Промышленная безопасность 15

8 Техносферная безопасность 2

9 Машинист бурильно-крановой самоходной машины 4

10 Машинист крана (крановщик) 1

11 Ежегодное обучение водителей автотранспортных средств 14

12 Электромонтер оперативно-выездной бригады 2

13 Повышение квалификации специалистов, уполномоченных на решение задач в области 
ГО и ЧС 3

14 Аккумуляторщик 3 разряда 1

15 Обучение по курсу «Ответственные за пожарную безопасность и проведение 
противопожарных инструктажей» 10

16 Инструктор массового обучения навыкам оказания первой помощи 3

17
Специальная подготовка оперативного персонала по переключениям в 
электроустановках (категория слушателей: электромонтер ОВБ, электромонтер по 
обслуживанию ПС)

2

18 Электромонтер оперативно-выездной бригады 4-6 р. 2

19 Диспетчер предприятий электрических сетей 6

20 Работы под напряжением на воздушных, кабельных линиях электропередачи и в 
распределительных устройствах до 1000 В 17

21 Испытания и измерения в электроустановках до и выше 1000 В 1

22 Основы монтажа, эксплуатации и ремонта самонесущего изолированного провода на 
воздушных линиях 0,4 кВ и защищенного провода 6-20 кВ 1

23 Специальная подготовка оперативного персонала по переключениям в 
электроустановках 1

24 Программа обучения «Специальная подготовка оперативного персонала по 
переключениям в электроустановках (категория слушателей: диспетчер РДП, ОДГ РЭС)» 3

25 Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 
«Диспетчерское управление современными энергосистемами» 1

26 Программа обучения «Электромонтер по ремонту и монтажу кабельных линий 3-5 р.» 4

27 Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 
«Электромонтер оперативно-выездной бригады РС и ПС 3-4 р.» 1

28 Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации «Испытания, 
измерения, диагностика подстанций 6-110 кВ» 1

29 Обучение по курсу «Вальщик леса» 10

30 Электросварщик 2

31 Повышение квалификации для руководителей, лиц, назначенных ответственными за 
обеспечение пожарной безопасности 7

32 «Повышение квалификации оперативного персонала подстанций и административно-
технического персонала, допущенного к оперативному обслуживанию подстанций» 1

33 «Повышение квалификации начальников подстанции» 1
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Приказом АО «ЮРЭСК» от 07 ноября 2023 
года № 551 на паритетной основе создан 
комитет по охране труда. Работа комитета 
организована в соответствии с утверж-
денным планом. В соответствии с планом 
ежеквартально проводились заседания 
комитета, на которых было рассмотрено 
10 вопросов по охране труда.  

Для пропаганды вопросов охраны труда, 
углубленного ознакомления работающих 
с безопасным методом труда организо-
вана работа кабинетов по охране тру-
да в Кондинском, Белоярском, Нягань-
ском, Березовском и Советском филиа-
лах, а также в исполнительном аппарате 
АО «ЮРЭСК». 

В 2024 году для выявления вредных 
и (или) опасных факторов производ-
ственной среды и трудового процесса 
и оценки уровня воздействия факторов 

на работника с учетом отклонения их 
фактических значений от установленных 
нормативов в АО  «ЮРЭСК» была прове-
дена специальная оценка условий тру-
да (далее – СОУТ) на 110 рабочих местах 
на общую сумму 178  800 рублей. По ре-
зультатам СОУТ рабочие места были от-
несены ко 2 классу (допустимые условия 
труда). Проведена оценка уровня риска, 
составлен перечень идентифицирован-
ных факторов риска и соответствующих 
им опасностей. 

В рамках выполнения профилактической 
работы по снижению рисков возник-
новения травматизма и профзаболева-
ний в 2024 году приказом АО  «ЮРЭСК»  
от 05 марта 2024 года № 104 утвержден 
План мероприятий по улучшению усло-
вий и охраны труда, снижению уровня 
профессиональных рисков работников 
АО «ЮРЭСК» на 2024 год. 

Показатели исполнения Плана мероприятий по улучшению условий и охраны 
труда, снижению уровня профессиональных рисков работников АО «ЮРЭСК» 

на 2024 год
Таблица 35

№ 
п/п Наименование мероприятий

План затрат, 
руб., 

с НДС

Факт затрат в 
руб., 

с НДС

% 
исполнения

1.

Обеспечение работников 
спецодеждой и обувью 46 081 351,55 53 012 954,40 100*

1.1. в том числе стойкой к 
воздействию электрической дуги 36 344 846,40 39 621 782,40 100*

2. Обеспечение электрозащитными 
средствами 372 072,00 458 016,00 100*

3.
Обеспечение работников 
репеллентами, смывающими и 
обезжиривающими средствами

718 388,00 824 391,60 100*

4.
Обеспечение нормативно-
технической литературой, знаками 
безопасности

144 400,00 180 110,00 100*

*снижение затрат на приобретение материалов по ОТ по результатам конкурсных про-
цедур.

** оплата затрат на приобретение СИЗ перенесена на 2024 год в связи с просрочкой по-
ставки товара.
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13.3.	Показатели технологических нарушений, 
	 связанных с повреждением оборудования, 
	 принадлежащего АО «ЮРЭСК» на правах 
	 собственности или аренды 

В 2023 году в электроустановках, при-
надлежащих АО  «ЮРЭСК» на правах 
собственности или аренды, произошло 
101 аварийное отключение, в 2024 году 
в электроустановках, принадлежащих 
АО  «ЮРЭСК» на правах собственности 
или аренды, произошло 118 аварийных 
отключений.

Суммарный недоотпуск электроэнергии 
за 2024 год составил – 75 977 кВт*ч.

Суммарный недоотпуск электроэнергии 
за 2023 год составил – 52 465 кВт*ч.

Общее количество технологических на-
рушений повысилось, рост произошел 
в Кондинском филиале (28 отключений), 
Советском филиале (35 отключений), Ня-
ганьском филиале (25 отключений), а так-
же Белоярском филиале (7 отключений).

Диаграмма 18

Количество аварийных отключений, всего, шт, 2024

Количество аварийных отключений, всего, шт, 2023
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13.4.	Обеспечение пожарной безопасности

В соответствии с приказом АО  «ЮРЭСК» 
от 29 февраля 2024 года № 95 
«Об обеспечении надежной работы элек-
тросетевых объектов в период высоких 
температур (пожароопасный период) 
и грозовой период 2024 года» был про-
веден комплекс мероприятий, включа-
ющий в себя минимизацию рисков воз-
никновения пожаров на электросетевых 
объектах АО «ЮРЭСК».

Проведены две противопожарные тре-
нировки, в том числе с полной эвакуа
цией персонала.

Одиннадцать работников АО  «ЮРЭСК» 
обучены по программе «Специалист 
по пожарной профилактике» в учебных 
центрах, согласно Приказу МЧС России  
от 18.11.2021 №  806 «Об определении По-
рядка, видов, сроков обучения лиц, осу-
ществляющих трудовую или служебную 
деятельность в организациях, по про-
граммам противопожарного инструкта-
жа, требований к содержанию указан-
ных программ и категорий лиц, прохо-
дящих обучение по дополнительным 
профессиональным программам в обла-
сти пожарной безопасности».

13.5.	Экология

В соответствии с положениями Феде-
рального закона № 7-ФЗ от 10.01.2002  
«Об охране окружающей среды» 
в АО «ЮРЭСК» назначено лицо, отвечаю-
щее за охрану окружающей среды. 

АО  «ЮРЭСК» планомерно обеспе-
чивает соблюдение законодатель-
ства в области охраны окружающей 
среды, санитарно-эпидемиологи-
ческого благополучия населения,  
а также промышленной безопасности в ча-
сти возникновения экологических рисков  
от основной деятельности предприятия.

Создана эффективная система экологи-
ческой информации, а именно: данные 
первичного учета, годового и статисти-
ческого отчетов по процессам природо-
пользования на предприятии.

Производится инвентаризация источ-
ников загрязнения природной среды, 
ведется первичный учет данных по ти-
повым формам согласно правилам, уста-
новленным действующим законодатель-
ством. Формы заполняются с использова-
нием системы классификации и кодиро-
вания загрязняющих веществ (отходов). 

Такими образом установлено, что за 2024 
год АО  «ЮРЭСК» передано лицензиро-
ванным организациям твердых отходов 
668,6 м3.

Производственные площадки 
АО  «ЮРЭСК» отнесены исключительно 
к IV категории негативного воздействия 
на окружающую среду, включены в реги-
ональный государственный реестр объ-
ектов, оказывающих негативное воздей-
ствие на окружающую среду. Подготов-
лены и направлены сведения по образо-
ванию отходов в региональный кадастр 
отходов за 2024 год.

Источники выбросов вредных (загряз-
няющих) веществ в атмосферный воз-
дух на производственных площад-
ках АО  «ЮРЭСК» отсутствуют. В соот-
ветствии с пунктом 5 статьи 22 Феде-
рального закона № 7-ФЗ от 10.01.2002 
«Об охране окружающей среды» (в ре-
дакции Федерального закона от 21.07.2014 
№ 219-ФЗ) нормативы допустимых вы-
бросов, нормативы допустимых сбро-
сов не рассчитываются для объектов  
IV категории, таким образом, Общество 
освобождено от платы за выбросы в ат-
мосферный воздух. 
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АО  «ЮРЭСК» осуществляет хозяй-
ственную деятельность на объектах  
IV категории, разработка НООЛР и пред-
ставление отчетности об образовании, 
использовании, обезвреживании, о раз-
мещении отходов в Росприроднадзор 
не требуются (письмо Росприроднад-
зора от 20.06.2018 № АА-10-02-32/12525  
«О рассмотрении обращения»). 

С 1 января 2020 года при осуществлении 
хозяйственной деятельности Общество 
освобождено от платы за негативное воз-
действие на окружающую среду (НВОС).

Ежегодно заключаются договоры 
с единым региональным оператором  
АО «Югра-Экология» на сбор, дальней-
шую переработку и утилизацию твердых 
коммунальных отходов (ТКО).

Выполняется работа по ознакомлению 
работников Общества с требованиями 
экологического законодательства, разра-
ботаны методические рекомендации для 
структурных подразделений по вопро-
сам охраны окружающей среды. 

Ежеквартально проводятся проверки 
мест хранения (накопления) отходов 
на территории Общества и в случае об-
наружения несоответствия выдаются 
предписания по устранению выявлен-
ных нарушений с указанием сроков их 
исполнения. Осуществляется контроль 
своевременного вывоза отходов с терри-
тории Компании. 

За отчетный период Общество не при-
влекалось к административной ответ-
ственности за нарушения природоохран-
ного законодательства.
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Местонахождение АО «ЮРЭСК»: 
628012, Ханты-Мансийский автономный 
округ – Югра, г. Ханты-Мансийск,  
ул. Ленина, зд. 52, помещ. 2

Почтовый адрес АО «ЮРЭСК»: 
628012, Ханты-Мансийский автономный 
округ – Югра, г. Ханты-Мансийск,  
ул. Ленина, зд. 52, помещ. 2

Контактный телефон: 
Тел./факс: +7 (3467) 31-85-95

Адрес электронной почты:
office@yuresk.ru

Адрес раскрытия информации 
АО «ЮРЭСК» в сети Интернет:
www.yuresk.ru

Банковские реквизиты:
ИНН/КПП: 8601045152/860101001
Расчетный счет: 
№ 40602810467460000022
Банк: Западно-Сибирское отделение 
№ 8647 ПАО Сбербанк
БИК: 047102651
Корреспондентский счет: 
30101810800000000651

Аудитор ООО «Инвестаудит»
В качестве аудитора АО «ЮРЭСК» 
для оказания услуг по проведению 
ежегодной обязательной аудиторской 
проверки ведения бухгалтерского 
учета и финансовой (бухгалтерской) 
отчетности за 2024 год утверждено 
общество с ограниченной 
ответственностью «Инвестаудит».
Юридический адрес: 644024, г. Омск, 
ул. Щербанева, д. 25, оф. 603
Почтовый адрес: 644024, г. Омск, 

ул. Щербанева, д. 25, оф. 603
Данные о членстве аудитора в 
саморегулируемой организации: 
Саморегулируемая организация 
аудиторов Ассоциация «Содружество» 
Основной регистрационный номер 
записи: 11806011360 от 31.01.2018
ИНН: 5503178938  
ОГРН: 1185543001269  
Контактный телефон/факс: 
+7 (3812) 510-471 
Адрес электронной почты: 
info@investaudit.ru
Интернет-сайт: https://investaudit.ru/

Регистратор  
АО «Сургутинвестнефть»
Решением совета директоров 
АО «ЮРЭСК» от 03.09.2014 регистратором  
АО «ЮРЭСК» утверждено 
АО «Сургутинвестнефть».
Местонахождение: Российская 
Федерация, Тюменская область, Ханты-
Мансийский автономный округ – Югра, 
г. Сургут.
Почтовый адрес: 628415, Российская 
Федерация, Тюменская область, 
Ханты-Мансийский автономный округ – 
Югра, г. Сургут, ул. Энтузиастов, д. 52/1.
Сведения о лицензии на право 
осуществления деятельности 
по ведению реестра:
Номер лицензии: 10-000-1-00324
Дата выдачи лицензии: 24.06.2004
Срок действия лицензии: 
без ограничения срока действия
ИНН: 8602039063
ОГРН: 1028600588246
Контактный телефон: +7 (3462) 42-11-74
Факс: +7 (3462) 42-11-93
Адрес электронной почты: info@sineft.ru
Интернет-сайт: http://www.sineft.ru/

14СПРАВОЧНАЯ ИНФОРМАЦИЯ  
ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ
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